
  

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 
 

Programme Stratégique Transversal 
2019-2024 

 

Evaluation de mi-mandat 



Notre PST 2019-2024 a été élaboré dès le lancement de la nouvelle mandature, en parfaite 

collaboration avec les services de l’administration, et a été présenté au conseil communal d’octobre 

2019. Document ambitieux mais néanmoins réaliste, il se compose de 6 objectifs stratégiques, 

décomposé en 35 objectifs opérationnels, et se détaille en 167 actions qui font chacune l’objet d’une 

fiche détaillée reprenant entre autres le nom de l’action, une description détaillée de celle-ci, une date 

de début et une date de fin, et des indicateurs. 

 

 

Méthodologie de l’évaluation à mi-mandat 

Selon les prescrits de la Région wallonne, nous devons réaliser une évaluation de notre PST à mi-

mandat. Nous avons donc entamé ce travail dans le courant de l’année 2021, en demandant à nos 

agents communaux, en concertation avec les échevins concernés, de compléter de nouvelles colonnes 

pour chaque action. Voici les nouvelles colonnes qui ont été ajoutées :  

- un état de santé du projet, qui se traduit par une couleur (vert, orange, rouge ou indéterminé). 

Le vert signale une action qui est terminée ou pour laquelle le travail avance bien, sans que 

rien ne laisse présager qu’elle ne pourra pas être réalisée dans les temps ; l’orange signale une 

action qui avance mais qui se heurte à certaines difficultés, qui pourraient éventuellement 

entraver sa réalisation à l’avenir ; le rouge signale soit une action qui est abandonnée soit un 

problème majeur sur l’action, qui empêche sa réalisation ; la mention « indéterminé » 

s’applique à des actions dont le démarrage n’était prévu qu’après 2021, et pour lesquelles nous 

ne pouvons donc pas encore nous prononcer sur la faisabilité. 

- Un état d’avancement de l’action, qui se répartit entre ‘En cours’, ‘Pas démarré’ ou ‘Terminé’. 

- Une justification de l’état d’avancement, qui détaille où en est la mise en place de l’action, ce 

qui a déjà été réalisé et quelles sont les difficultés rencontrées. Des éléments justifiant l’état 

de santé de l’action ont également été intégrés dans cette catégorie. 

- Une priorité de l’action, sur une échelle de 1 à 3 (1 représentant une action stratégique pour 

la Ville, 2 une action importante, 3 une action moins stratégique). Dans cette colonne se trouve 

également la mention ‘Nouveau’ qui signale une nouvelle action ajoutée dans le PST lors du 

travail d’évaluation.  

  



Résultats 

 

1/ Priorité 

 

En termes de priorité du projet, 38 actions sont classées en 1, 92 en 2 et 37 en 3. On dénombre 

également 4 nouvelles actions, faisant passer le nombre d’actions du PST de 167 à 171. Après avoir 

réalisé ce travail, cette répartition nous semble équilibrée. 

Ce travail de priorisation des actions du PST est une démarche intéressante qui mériterait d’être 

réalisée dès le début de l’élaboration de la prochaine édition du PST.  

 

2/ Etat d’avancement 

 

On constate donc que la toute grande majorité des actions (151) ont été entamées, et 3 sont terminées. 

Sur les 17 actions qui sont classées en « Pas démarré », la moitié concerne des actions dont le timing 

indiquait bien un démarrage après 2021, ce qui est donc tout à fait normal. L’autre moitié aurait donc 

dû commencer mais cela n’a pas été le cas. En termes d'analyse, on peut néanmoins relever qu’en 

2019, lors de la réalisation du PST, il était parfois difficile de mettre des dates de démarrage pour 

certains projets. Certains projets qui étaient mis avec une date de démarrage après 2021 ont ainsi déjà 

été entamés, pour diverses raisons (opportunités, contacts, etc.) tandis que d’autres avancent moins 

vite qu’espéré. Cependant, comme dit au début de ce paragraphe, 90 % des actions indiquées dans 

notre PST ont été entamées, ce qui représente en soi un très bon résultat. 

 

 

 

 



3/ Santé 

 

 

 

Sur les 171 actions du PST, 115 sont indiquées en vert, 43 en orange, 2 en rouge et 11 sont 

« indéterminé ».  

 

4/ Croisement santé / priorité 

Il nous a semblé intéressant de réaliser un croisement entre la priorité de l’action et la santé de celle-

ci (sa couleur). On constate ainsi que :  

- sur les 38 actions classées en importance 1, 29 sont en vert et 9 en orange ; 

- sur les 92 actions classées en importance 2, 65 sont en vert, 23 en orange et 4 indéterminé ; 

- sur les 37 actions classées en importance 3, 18 sont en vert, 10 en orange, 2 en rouge et 7 en 

indéterminé ; 

- Sur les 4 nouvelles actions, 3 sont en vert et 1 en orange. 

 

Justifications état d’avancement 

Pour améliorer la compréhension des raisons qui sont évoquées dans les justifications de l’état 

d’avancement, quand la santé du projet est orange ou rouge (45 actions), nous nous sommes attelés 

à répertorier celles-ci. Nous les avons classées, et nous constatons qu’elles se répartissent en 4 

catégories1 : 

- manque de moyens humains => cette raison est invoquée dans 21 justifications ; 

- difficulté matérielle/financière => cette raison est invoquée dans 9 justifications ; 

- complexité (des procédures par ex.), ou attente de résultats => cette raison est invoquée dans 

27 justifications ; 

- effet de la crise sanitaire => cette raison est invoquée dans 20 justifications. 

On voit donc que la raison la plus souvent évoquée pour justifier l’état d’avancement est la complexité, 

mais que cette raison est suivie de près par le manque de moyens humains et les conséquences de la 

crise sanitaire. En ce qui concerne la complexité des actions, il faut remarquer que lorsque les projets 

ont été inscrits dans le PST, il n’y a pas forcément eu d’analyse de faisabilité qui a été réalisée a priori, 

                                                        
1 Une même action peut donner lieu à plusieurs justifications et peut donc se retrouver dans 

plusieurs catégories, ce qui explique que le nombre de projets dans chaque catégorie excède le 

nombre d’actions signalées en orange et en rouge. 



et bien souvent cette analyse fait même partie de l’action (beaucoup d’actions ont une formulation du 

type : « Envisager la faisabilité de tel projet »). Il est donc normal que des facteurs de complexité 

apparaissent par la suite, en lien avec l’approfondissement du projet. 

 

Projets ajoutés 

Comme signalé plus haut, 4 nouvelles actions ont été ajoutées lors de l’évaluation du PST. Il s’agit de :  

- action 1/4/9 : Construction d'un nouveau commissariat pour la zone de Police 

- action 3/1/7 : Renowatt - Proposition de travaux de rénovation énergétique à réaliser dans 

certains bâtiments communaux 

- action 3/7/7 : Analyser les solutions pour diminuer l'impact des inondations par débordement 

dans la vallée de la Dyle 

- action 6/2/8 : Mise en place du télétravail structurel 

Il est important de noter que 2 de ces 4 nouvelles actions nécessitent un refinancement important de 

l’extraordinaire. Le projet Renowatt intègre de gros travaux qui étaient prévus dans les bâtiments 

concernés et ne nécessite donc qu’un investissement supplémentaire de 2,5 millions € pour un 

montant total de travaux de 7,2 millions €, en tenant compte de subsides Ureba (1,2 millions €) dont 

nous venons d’avoir la confirmation. Le projet du futur commissariat n’est pas encore complètement 

étudié mais l’investissement est estimé, sur base du programme actuel, entre 6 et 8 millions €. Ces 

deux gros projets nécessiteront également le renfort du bureau d’études bâtiments pour le suivi des 

études et de la mise en œuvre. 

 

Besoins en personnel 

Lors de la réalisation du PST, nous avions estimé les besoins en personnel nécessaires pour mener à 

bien les actions décrites. Un tableau a été joint au PST, qui indiquait pour chaque année de la 

mandature en cours le nombre de personnes à engager. Huit nouveaux engagements étaient ainsi 

prévus en 2020 et six autres de plus en 2021. Sur les huit de 2020, sept ont été engagés, et le huitième 

(chef de projet informatique) est finalement toujours en réflexion. En ce qui concerne les six 

engagements prévus en plus en 2021, tous ont été réalisés. 

 

*** 
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` rWQLMKJNOPMOSstMPW[[MYMKLOSMOPIOuWKSIvWKOwxyz{xx| 1̂_1̀_̀a â_ab_̀c $,-@+,>,( }*%5&(-95-94%5'+665D5,)-5,-6&)7*D+*,5-9(-ki0 $,-@+(7? i5-)7&%&*'-95-@74&>+,-95?-?)&)()?-5)-7~;'5D5,)?-6+(7-'5-n+,@>+,,5D5,)-9(-ki0p�ii}-&-4)4

�,&'*?4-6&7-'5-kg-5,-94=()-95-D&,9&)(752-

i&-@74&>+,-9(-?*)5-*,)57,5)-6&7-@+,)75-,h&%&,@5-6&?:-6&7-D&,8(5-95-)5D6?2-kh5?)-9h&*''5(7?

(,5-95?-9*F@(')4?-95-@5-67+m5)-�-'5-D&,8(5-95-)5D6?-95?-&;5,)?-5,-@G&7;5-9(-ki0p�ii}-E

@5-?)&952-

i5-6&)7*D+*,5-9(-ki0p�ii}-?h5?)-n&*='5D5,)-4)+�4-956(*?-'5-94=()-95-'&-D&,9&)(75-�'5

ki0p�ii}-6+??~95-&@)(5''5D5,)-1-&66&7)5D5,)-D*?-5,-'+@&>+,�:-D&*?-,+(?-?+DD5?

)+(m+(7?-5,-&l5,)5-95-'&-?*;,&)(75-95-'h&@)5-95-67+67*4)4-6+(7-̂-)577&*,?-E-i*D5'5l5:-8(*

95%7&*)-&77*%57-67+@G&*,5D5,)2

` �7&,;5 kG&,)7o-p-q('*5

^ rWQLMKJNOPMOSstMPW[[MYMKLOSMOKWQtMPPMZO�WNYMZOSMOPWXMYMKLO��I\JLIL

�IKXWQNWQ�O�I\JLILOXNWQ[s�O�I\JLILOZWPJSIJNM�O�I\JLILOPsXMN�O�I\JLILOYWSQPI\PM��
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657D*?:-5,-̀à1:-9h+@)7+o57-(,-675D*57-657D*?-6+(7-(,5-0*,o-G+(?5-?(7-,+)75-)577*)+*752-j'

n&()-,4&,D+*,?-�)75-67(95,)-@&7-@5l5-75@+,,&*??&,@5-6+(77&*)-'&*??57-65,?57-&(C-@*)+o5,?

8(5-)+()-5?)-&()+7*?4:-@5-8(*-,h5?)-6&?-'5-@&?2-�,-*95,>�5-9h&*''5(7?-@57)&*,5?-9*F@(')4?-&%5@

95?-67+m5)?-@*)+o5,?-8(*:-=*5,-8(5-=*5,-*,)5,>+,,4?:-@G+*?*??5,)-9h&;*7-&%&,)-9h5,

95D&,957-'h&()+7*?&>+,-��-,4@5??*)4-95-94%5'+6657-'h5,@&975D5,)-95-@5-)o65-95-67+m5):-5)

6+(7-@5-n&*75-9h&@@5,)(57-'5?-@+''&=+7&>+,?-5,)75-'5?-?57%*@5?-�(7=&,*?D5:-m(7*9*8(5:

'+;5D5,)�2

` �7&,;5 kG&,)7o-p-q('*5

c �]]MKLQMNOPMOLNItIJPOZQNOPIO�QIPJLsOJKLNJKZ��QMOSMZOPWXMYMKLZO�PQ�MNO]WKLNM

P�JKZIPQ\NJLsOMLOP�JKW]]Q[IvWK�OI]]MKLQMNOPIO[NstMKvWKOJK]MKSJM�OJK�WNYMNOZQNOPMZ

[NJYMZ��
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: aHRO bEDLXMUM̂HALcO
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: aHRO bEDLXMUM̂HALcO
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: aHRO bEDLXMUM̂HALcO
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SPXJCDK
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WHKMBNZERD_HKMHAMGPHMBHMRNEJCKHRMJHKMOREGEP�MKLAOMHAMDLPRK
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: aHRO ]_EAOR�MUMbPJCH
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k48.+)6+-+6-0+-.'-�+..j.+-0+-5&ij,46&-4)6&*,'.+-.8i'.+-¥��©pl%§
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$ aHRO ]_EAOR�MUMbPJCH
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VIMTQCQKD�JVMRIJFCDOQMIHIJOFJCMXQOQKDJHEKIHJOHPJ�RFIUHIP
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*2-4+21.?0)&.+162)&(4&7(+-7(:?,(&*(&-.1-2*(-%&�6&/54v0*03082(&(-4&*5:2*5(�&(4&23&96.4

36):(+&36&7v6-(&*(&/2-(&()&0(.,+(%&

c)&:(&p.2&:0):(+)(&36&-5:.+2-6?0)&*(-&6::A-&�&36&*633(�&73.-2(.+-&-03.?0)-&4(:v)2p.(-&-0)4

(),2-685(-&(4&()&:0.+-&*>6)63e-(%&

] |(+4 *6&l}/6+6&z0/(-&h&

� �IGFEQPHI JVMRIPRQ�IHJMRJSD�HOMVVHIJSHPJFNUMEPJSHJ¡CMXQOQKDJFNU�H¡JSFEPJOHP

�RFIUHIPJSHJOMGHCHEKPJVRXOQNP

]<̂<$̂<_ ]̀^̀â$b c)&:0)?). k.&/02)-&<&64(32(+&*(&-()-21232-6?0)&76+&6)&*6)-&.)

p.6+?(+&*(&308(/()4&7.132:&o2)90+/6?0)�

-()-21232-6?0)�&4(-4&*>634(+)6?,(-q&

d576+6?0)&*(&/2)2/./&à&,530-&76+&6)&

=.,(+4.+(&/2)2/./&<̀&902-&76+&6)&*>.)&64(32(+&*>62*(

�&36&+576+6?0)&*(-&,530-&

d5632-(+&/2)2/./&$&-(--20)-&*(&90+/6?0)-&�

3¢677+()?--68(&*(&36&7+6?p.(&*.&,530&-.+&3(&4(++2402+(

*¢=�8)2(-h�0.,62)h36hr(.,(&

£0+/(+&/2)2/./&$̀&7(+-0))(-&76+&6)

c)&:0.+- c)&$̀<_�&3(-&01�(:?9-&0)4&545&6y(2)4-&�&,()4(&*(&à&,530-&¤&0.,(+4.+(&*(&3>64(32(+&,530&40.-

3(-&/(+:+(*2-&*(&/62&�&0:401+(&¤&*(.@&:e:3(-&*(&90+/6?0)&�&3¢677+()?--68(&*.&,530&o.)(

,2)8462)(&*(&7(+-0))(-&90+/5(-q%&&

c)&$̀$̀�&3(&l0,2*&6&(/7¥:v5&36&4().(&*(-&40.4(-&:(-&6:?,245-%&

u6-&():0+(&*(&,+62(&+(7+2-(&()&$̀$<&o:0):(+46?0)-&)5:(--62+(-&6,(:&3(&�.+(6.&*>54.*(&*.

t'c&¤&)0.,(33(&:v6+85(&*(&7+0�(4&6.&-(2)&*.&t(+,2:(&*(&:0v5-20)&(4&7+5,()?0)&-0:263(-q&

] =+6)8( *6&l}/6+6&z0/(-&h&

n ¦TVOMQKHIJHKJLFQIHJD�MORHIJOHPJMRUOPJIDGOHCHEKFQIHPJNMCCREFRTJHEJ�RHJSH

SD�HOMVVHIJSHPJPMORUMEPJFOKHIEFU�HPJHEJCFU§IHJSHJCMXQOQKD

]<̂<$̂$̀ ]̀ ^̀â$b c)&:0)?). d5*.:?0)&*.&)0/1+(&*(&,5v2:.3(-&/040+2-5-&76+

/5)68(

c)&:0.+- h&�(&*5/6++68(&*(&:(y(&/(-.+(&6&545&6:?,5&-.24(&�&36&/2-(&()&736:(&*(-&6/5)68(/()4-

4(/70+62+(-&o�0)(-&]̀q&62)-2&p.>�&3>62*(&�&3>6:p.2-2?0)&*(&,530&o-.1-2*(q&

h&�>54.*(&-.+&36&/0*2s:6?0)&*(-&�0)(-&13(.(-&(-4&()&:0.+-&(4&7+6?p.(/()4&s)632-5(%

$ |(+4 *6&l}/6+6&z0/(-&h&

$%&'()*+(&,(+-&.)(&/0123245&6762-5(&(4&76+4685(&(4&.)(&2)9+6-4+.:4.+(&6*6745(&;&$%&i5,(3077(+&(4&/(y+(&()&736:(&.)(&,2-20)&/.3?/0*63(&*(&/0123245

< D̈�HOMVVHIJHKJCH©IHJHEJVOFNHJREJVOFEJS�FNUMEJCMXQOQKDJ�QPFEKJªJSQCQERHI

O�FRKMPMOQPCH

]<̂<$̂$̀ ]̀ ^̀â$b �)*2:6?,( d5632-6?0)&*.&736)&*>6:?0)&

f2-(&()&736:(&7+08+(--2,(&*(&:(3.2h:2

c)&:0.+- h&d5*6:?0)&*.&7+0�(4&*(&ukf&4(+/2)5(&

h&d6770+4&7+532/2)62+(&-.+&3(&ukf&+()*.&76+&kd�ct&

h&te)4vA-(&*(&36&<A+(&7v6-(&*.&76)(3&:240e()&+()*.&76+&c-76:(&c),2+0))(/()4&

h&u+5-()46?0)&*(&36&$A/(&7v6-(&*.&76)(3&:240e()&0+86)2-5(&76+&c-76:(&c),2+0))(/()4&()

0:401+(&$̀$<

< |(+4 *6&l}/6+6&z0/(-&h&

$ �IDHIJREHJLMENUMEJSHJ«MXQOQKWJ«FEFGHI ]<̂<$̂<_ <̀̂ _̀̂$̀ �)*2:6?,( c)868(/()4&*>.)&/012324e&/6)68(+ '(+/2)5 f012324e&/6)68(+&()8685&*(7.2-&3(&$̀&�.233(4&$̀$̀% $ |(+4 *6&l}/6+6&z0/(-&h&

] «H©IHJHEJVOFNHJSHPJOQHRTJS�QEKHICMSFOQKDJHKJS�QELMICFUMEPJ�«MXQ¬MQEK�JNME­RP

NMCCHJSHPJMRUOPJVDSFGMGQ�RHPJSRJVOFEJS�FNUMEJCMXQOQKD

]<̂<$̂$̀ ]̀ ^̀â$b �)*2:6?,( i5,(3077(/()4&*(-&32(.@&*>2)4(+/0*63245&(4

*>2)90+/6?0)&-.+&3(&4(++2402+(

c)&:0.+- l0),()?0)&6,(:&/76:4&o(@&'6@2&t407q&70.+&3(&*5,(3077(/()4&*(-&u02)4-&f01&

�*()?s:6?0)&*(&3>(/736:(/()4&*.&9.4.+&u02)4&/01&7+2):2763&*(&��r&7+A-&*(&36&86+(&*(&��r&

�*()?s:6?0)&*(&3>(/736:(/()4&*.&9.4.+&u02)4&/01&7+2):2763&*>=�8)2(-&�&36&86+(

*>=�8)2(-&

i2-:.--20)&6,(:&36&u+0,2):(&*.&�j&70.+&36&30:632-6?0)&*(-&u02)4-&f01&+5820)6.@&

] |(+4 *6&l}/6+6&z0/(-&h&

$%&'()*+(&,(+-&.)(&/0123245&6762-5(&(4&76+4685(&(4&.)(&2)9+6-4+.:4.+(&6*6745(&;&]%&k/5320+(+&3>6::(--2123245&85)5+63(&*(-&ufd&6.@&(-76:(-&7.132:-�&1}?/()4-&7.132:-&(4&-(+,2:(-

r0/&*.&7+0�(4 i51.4 £2) r64.+(&*(&3>5:v56® �)*2:64(.+o-q&*(&+5-.3464&(4̂0.&*(&+5632-6?0) c464&*>6,6):(/® �.-?s:6?0)&5464&*>6,6):(/()4 u+20+245 t6)45&*.&7+0® f6)*6462+(&72304(
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$ %&'()&)*&+*,-./01)&)*/&*2&3).*24,55&''060/0+.*2&'*078),'+)(5+()&'*,55&''06/&'*,(

9(6/05

:$;$<;<= :=;=>;<? @ABCDAEAF GHIJKDLMEDABNOBJPKANKCOBNPMCCOQQKRKJKSIBNOQBRTEHOAS

CDHHFAMFUBVMFBAKWOMFBXYZBOSBHMJWD[MAS\B

YKQOBOAB]JMCOBNPFAOB]LDCINFLOB]DFLBJPKASÎLMEDA

MKQIOBNOBJPMWKQB_MANKCDASMCSB

ÌAILMJKQMEDABNOQBMHIAM̂OHOASQBNPMCCOQQKRKJKSI

]DFLBHMJWD[MASQBOSBMWOF̂JOQ

@ABCDFLQ L̀DF]OBNOBSLMWMKJBGCCaQbcMANKBLOCOAQOBJOQB]LDRJaHOQBNPMCCOQQKRKJKSIBNMAQBJMBWKJJOBOSB]OLHOS

JMBHKQOBOABDOFWLOBNOBQDJFEDAQdB

GWKQBNOBJPM̂OASB_MANKCDASMCSBLÎFJKaLOHOASBQDJJKCKSIB]MLBJOQBQOLWKCOQBeLMWMFUBOSBfLRMAKQHO

]DFLBNOQBMHIAM̂OHOASQB]FRJKCQgBHKQOBOAB]JMCOBNPFAOB]LDCINFLOB

eLMWMKJBOABCDJJMRDLMEDABMWOCBJPGhX_iBKAjDQBLÎFJKaLOQBNOQBMCEDAQBOABjMWOFLBNOQB]OLQDAAOQ

cMANKCM]IOQBMkABNOBCDAQOLWOLBJOBJMROJBcMANKCKS[dB

eLMWMFUBNOBCDAQSLFCEDABNOBSDKJOlOQBXYZBMFBCOASLOBQ]DLEjBmDnFOLIOQiBSLMWMFU

NPMCCOQQKRKJKSIB@̂JKQOBNOBmILDFUgBOABCDFLQB

ZOCDFLQBoBFABKANKCOBNOBHOQFLOB]MQBOACDLOBHKQBOAB]JMCOB

pKqCFJSIQBQFKSOBoBJMB]MANIHKOBOSBoBJMBjOLHOSFLOBNOQBCDHHOLCOQBJDLQBNOQBCDAkAOHOASQ

$ rOLS sLMQOJJOBbBtMNKAO

< u&7'060/0'&)*/&'*)&'917',6/&'*2&*/0&(v*9(6/05'w*/&'*51--&)x,7+'*&+*/&'

1)3,70',+&()'*24.y.7&-&7+'*z*/4,55(&0/*2&'*9&)'177&'*{,7205,9.&'

:$;$<;$| :=;=>;<? @ABCDAEAF GF̂HOASMEDABNFBADHRLOBNOBQK̂AMSMKLOQBNOBJMBCMLSO

CDHHOL}MASBMlOAEjB

GF̂HOASMEDABNFBADHRLOBNPMCEWKSIQBMCCOQQKRJOQB

mLIMEDABNPFAOBCcMLSOB]OLQDAAOQBcMANKCM]IOQB]DFL

JOQBIWIAOHOASQBOUSOLAOQ

@ABCDFLQ ZOJMACOBNOBJMBmcMLSOBCDHHOL}MASBMlOAEjBOABQO]SOHRLOB<=<=BVHMKQBWFBJMBCLKQOBmDWKNi

L̂MANOQBNKqCFJSIQB]DFLBJOQBCDHHOL}MASQ\B

mLIMEDABNPFABHIHOASDBXYZBNMAQBJOBCMNLOBNOQBHMAKjOQSMEDAQBSDFQB]FRJKCQBVOA

CDJJMRDLMEDABMWOCBJOBQOLWKCOB~s�SOQBOSBHMAKjOQSMEDAQ~\

< rOLS sLMQOJJOBbBtMNKAO

<dBeOANLOBWOLQBFAOBHDRKJKSIBM]MKQIOBOSB]MLSM̂IOBOSBFAOBKAjLMQSLFCSFLOBMNM]SIOB�B?dBGHIJKDLOLBJMBQICFLKSIBOSBJOBHMKAEOABNOQBDFWLM̂OQBOUKQSMASQ

$ �7+)&+&70)*/&'*078),'+)(5+()&'*)1(��)&'*&+*/&()'*,55&''10)&' :$;$<;$| :=;=>;<? @ABCDAEAF ZIMJKQMEDABNOQBMHIAM̂OHOASQBVWDKLKOQiBNO

JPÎDFlM̂OBOSBNOBJPICJMKLM̂OB]FRJKC\

@ABCDFLQ GHIJKDLMEDABCDAEAFOBNOBJPISMSBNOQBWDKLKOQB]MLBJOBhOLWKCOB@U]JDKSMEDAB

XLD�OSQBOABCDFLQBMFBRFLOMFBNPISFNOQB

XJFQKOFLQBCcMAEOLQBNPÎDFlM̂OBOABCDFLQB

rILKkCMEDABNOQBDFWLM̂OQBNPMLSBOSBNOQBÎDFSQBQFKSOBMFUBKADANMEDAQB

ZOH]JMCOHOASBMAAFOJBNO$=�BNFB]MLCBNOBJP@XB]MLBNFB�@pBV�Z@h\B

�MBmDWKNBOSBJOQBKADANMEDAQBV�FKJJOSB<=<$\BDASBSDFSOjDKQBjDLSOHOASBLMJOAEBJOQB]LD�OSQBOA

CDFLQ

$ rOLS NMBmTHMLMB̀DHOQBbB

< �.,/0'&)w*,y&5*+1('*/&'*9,)+&7,0)&'*0-9/0�(.'w*/&*2.'&78(-,3&*&+*/,*-0'&*&7

'.5()0+.*2&'*y10)0&'*'1(+&)),07&'*2&*�1(y,07�/,��&(y&

:$;$<;<$ :=;=>;<? �ANKCMEWO ZIMJKQMEDABNOBJMBHKQOBOABQICFLKSI @ABCDFLQ GlOASOBNFBCMcKOLBNOQBCcML̂OQBNO]FKQBNOBADHRLOFQOQBMAAIOQiBkAMJKQIBoB|=�dB

rKQKSOBNOBJMBCOJJFJOBNOB̂OQEDABNOQBSFAAOJQBNFBhX�BOAB<=<$dB

pDQQKOLBCDH]JOUOB]DFLBJMBHKQOBOAB�FWLOdB

< �LMÂO NMBmTHMLMB̀DHOQBbB

: �.,/0'&)*2&'*,-.7,3&-&7+'*2&*'.5()0+.*/15,/0'.' :$;$<;$| :=;=>;<? @ABCDAEAF ZIMJKQMEDABNOQBMHIAM̂OHOASQ @ABCDFLQ bB@WDJFEDABNFBLIQOMFBNPICJMKLM̂OB]FRJKCBgBOABCDFLQB

bBZOH]JMCOHOASBNOQBjOFUBNOBQK̂AMJKQMEDABgBSOLHKAIB

bBh[QSaHOBNOBCDH]SM̂OBNOQBC[CJKQSOQBeOJLMMHBgBHKQBOAB]JMCO

: rOLS NMBmTHMLMB̀DHOQBbB

<dBeOANLOBWOLQBFAOBHDRKJKSIBM]MKQIOBOSB]MLSM̂IOBOSBFAOBKAjLMQSLFCSFLOBMNM]SIOB�B�dBXLDSÎOLBJOBCOASLObWKJJOBN��� ÂKOQBNFBSLMkCBNOBSLMAQKSB]MLBNOQBKAjLMQSLFCSFLOQBQSLFCSFLMASOQB]ILK]cILKnFOQ

$ �+(20&)*/41991)+(70+.*&+*/,*8,0',60/0+.*2&*/0,0'17'*2&*+),7'0+*,(*71)2*2&*/,*y,//.&*2&

/,*��/&*91()*20-07(&)*/,*9)&''017*,(+1-160/&*2,7'*/&*5&7+)&*()6,07

:$;$<;<< :=;=>;<? �ANKCMEWO LIMJKQMEDABNOBJPISFNOB @ABCDFLQ �OB]LD�OSBNOB]DASBLDFEOLBOQSBLIDLKOASIBWOLQBJMBLIMJKQMEDABNPFAOB]MQQOLOJJOBC[CJMRJO

VYMQSOL]JMAB̂MLOBNP�� ÂKOQ\BB

< �LMÂO NMBmTHMLMB̀DHOQBbB

< �+(20&)*/41991)+(70+.*&+*/,*8,0',60/0+.*24(7&*/0,0'17*2&*+),7'0+*,(*'(2*2&*/,*y,//.&

2&*/,*��/&*91()*20-07(&)*/,*9)&''017*,(+1-160/&*2,7'*/&*5&7+)&*()6,07

:$;$<;$| :=;=>;<? �ANKCMEWO ZIMJKQMEDABNOBJPISFNO @ABCDFLQ �OBSLMWMKJBNPMAMJ[QOBOSBNOBLI�OUKDABMBISIBHOAIBOAB<=$�B]MLBJOBmZ@GeBVISFNOBCDA�DKASO

���tbmh@\dB�OQBSLMCIQBKNOAEkIQBoBJPI]DnFOBISMKOASB]OFBLIMJKQSOQiBNDACBLOJMACOBNPFAO

ADFWOJJOBISFNOBOAB<=<=B]MLBJMBXLDWKACOBV@SFNOB�m@pp\

< �LMÂO NMBmTHMLMB̀DHOQBbB

:dBGCCIJILOLBJMBSLMAQKEDABICDJD̂KnFOBOSBQDCKISMJOB�B$dBZOQ]OCSOLBJOQBOÂM̂OHOASQB]LKQB]MLBJMBrKJJOBOABQK̂AMASBJMBCDAWOAEDABNOQBYMKLOQ

$ �.2(0)&*/&'*.-0''017'*2&*���*/0.&'*,(v*6��-&7+'*9(6/05' :$;$<;$| :=;=>;<? @ABCDAEAF pKHKAFEDABNOQBIHKQQKDAQBNOBm�<BNMAQBJOBQOAQBNOQ

DR�OCEjQB<=:=BOSB<=�=

@ABCDFLQ sKAB<=$|iBJOQBIHKQQKDAQBNOBADQBRTEHOASQB]FRJKCQBVcDLQB]KQCKAO\BDASBISIBNKHKAFIOQBNOB:$�

V?=�BMlOANFQBNPKCKB<=:=\BB

�OQBSLMWMFUBZOAD�MlBnFKBQDASB]LIWFQB]OLHOlLDASBNOBLINFKLOBJOQBIHKQQKDAQBNOBm�<BNOBADQ

RTEHOASQB]FRJKCQBNOB?��B

�MBADFWOJJOB]KQCKAOB]OLHOlLMBNOBLINFKLOBNOB]JFQBNOB?=�BQOQB]LD]LOQBIHKQQKDAQBNaQBQDA

DFWOLSFLOBOAB<=<?B

@AB]LOAMASBOABCDH]SOBJOQB]LD�OSQBM]]LDFWIQB]MLBJOBmDAQOKJBCDHHFAMJBkAB<=<=iBDAB]OFS

NKLOBnFOBJPDR�OCEjBQOLMBJML̂OHOASBMlOKASdB

$ rOLS �OAB@JBYDQSM]cMBbBG

< �.2(0)&*/&'*.-0''017'*2&*���*/0.&'*,(v*y.{05(/&'*51--(7,(v :$;$<;$| :=;=>;<? @ABCDAEAF ZINFCEDABNOQBIHKQQKDAQBNOBm�<BJKIQBMFUBWIcKCFJOQ

CDHHFAMFU

@ABCDFLQ sKAB<=$|iBJOQBIHKQQKDAQBJKIOQBMFUBWIcKCFJOQBCDHHFAMFUBVOSBDFEJJM̂O\BMWMKOASBNKHKAFIBNO

$<i��BV]MLBLM]]DLSBoB<=$?\B

�MBrKJJOBQPOQSBKAQCLKSOBNMAQBJMBNIHMLCcOBNOBJMROJJKQMEDAB�OMABMANB̀LOOAB]DFLB�SLOBMKNIOB]ML

NOQBQ]ICKMJKQSOQBOABWFOBNOBLINFKLOBJOQBIHKQQKDAQBNOBQMB�DlOBNOBWIcKCFJOQdB

:BWDKSFLOQBIJOCSLKnFOQBDASBISIBMCnFKQOQB]MLBJOBhOLWKCOBeLMWMFUBOAB<=<=

< rOLS �OAB@JBYDQSM]cMBbBG

: �.2(0)&*/&'*.-0''017'*2&*���*/0.&'*z*/4.5/,0),3&*9(6/05 :$;$<;$| :=;=>;<? @ABCDAEAF XDFLCOASM̂OBNFB]MLCBOABJONBMF̂HOASIB

pKHKAFEDABNOQBIHKQQKDAQBQOJDABOÂM̂OHOAS

mDAWOAEDABNOQBYMKLOQB

@ABCDFLQ �PDR�OCEjBkUIBJDLQBNOBJMBQK̂AMSFLOBNOBJMBmDAWOAEDABNOQBYMKLOQBOAB<=$>BISMKSBNOBNKHKAFOL

JOQBIHKQQKDAQBNOBm�<BNOB?=�BNPKCKB<=:=iBQDKSBb:�;MABoB]MLELBNOB<=$>dB

sKAB<=$|iBDABCDAQSMSOBnFOBJOQBIHKQQKDAQBJKIOQBoBJPICJMKLM̂OB]FRJKCBDASBNKHKAFIBNOB<=�BVDABM

NDACBNI�oBNI]MQQIBJPDR�OCEjBnFKBISMKSBNOBb:�;MABUB?BMAQB�Bb$<�\B

$ rOLS �OAB@JBYDQSM]cMBbBG

? �.y&/199&)*/&*9/,7*����*�7&)30&��/0-,+*,y&5*/&'*9,)+&7,0)&'*&v+&)7&'*&+*/&'

50+1�&7'

:$;$<;$| :=;=>;<? @ABCDAEAF YKQOBOABDOFWLOB]LD̂LOQQKWOBNFB]JMAB@AOL̂KO�mJKHMS @ABCDFLQ �OB]LD�OSB���tB@AOL̂KO�mJKHMSBQOB]DFLQFKSBQDFQBJPÎKNOBNOBJMBYppdBmcMnFOBMAAIOiBNOQ

MCEWKSIQ;MSOJKOLQ;CDAjILOACOQ;NIRMSQBDASBISIBDL̂MAKQIQdB

�MB]JMSOjDLHOBNOBLIADWMEDABNOQBJD̂OHOASQBQOB]DFLQFKSBÎMJOHOASBV$==nFKC�QCMAQBLIMJKQIQi

:=BMFNKSQBOSB$=BLIADWMEDAQBIAOL̂IEnFOQBQFKWKOQ\B

�MB]JMSOjDLHOBHOSBJPMCCOASBQFLBJOQBHMSILKMFUBRKDQDFLCIQBOSB���tB@AOL̂KO�mJKHMSBOQS

]LIQOASBCcMnFOBMAAIOBMFBjOQEWMJBYMKASOAMAS B

fAOBCDJJMRDLMSLKCOBMBISIBOÂM̂IOBoBHKbSOH]QB]DFLBHOlLOBoB�DFLBJOBXG@piBJOBSLMAQjDLHOLBOA

XG@pmBOSBSLMWMKJJOLBNOBHMAKaLOBSLMAQWOLQMJOBQFLBCOB]JMABNPMCEDAdB

< rOLS �OAB@JBYDQSM]cMBbBG

tDHBNFB]LD�OS pIRFS sKA tMSFLOBNOBJPICcIM¡ �ANKCMSOFLVQ\BNOBLIQFJSMSBOS;DFBNOBLIMJKQMEDA @SMSBNPMWMACOH¡ ¢FQEkCMEDABISMSBNPMWMACOHOAS XLKDLKSI hMASIBNFB]LD¡ YMANMSMKLOB]KJDSO
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$ %&'()*+),-./-0/,+-1)2-3*),'4)2-,)*5&6)./7.)2-1/*2-.)2-85*25((/95*2-'.57/.)2

1)-./-64..)

:;<;=<=> :><>?<=@ ABCDEBFBG HEGIDJBKLMJCNJCOLCDEBPEQQLFEBCRSOOJCJBCABJIMSJ

IJBEGRJOLTOJ

ABCDEGIP UJVGSPCOWSBPKLOOLFEBCNJCOLCDXLGYJISJCTESPCZC[\IEG]̂C:_CNJCOLCDEBPEQQLFEBCNJCDXLGYLMJ

NJCBEPCT̀FQJBKPCJPKCLPPGI\JCVLICNJCOLCDXLOJGICIJBEGRJOLTOJCJKCVIENGSKJCOEDLOJQJBKaC

bJCVIEcJKCNJCVLBBJLG]CVXEKEREOKLdeGJPCPGICOJPCKESKGIJPCNGCfgAChJBCDEGIPiCVJIQJjILCNWLRESI

=_CNJCBEKIJC\OJDKISDSK\CVIENGSKJCOEDLOJQJBKCJKCNJCQLBSkIJCIJBEGRJOLTOJaC

HEGICOLCPGSKĴCOJCVIEcJKClJBEmLjCVJIQJjILCNJCVLPPJICOLCVLIKCNGCIJBEGRJOLTOJCZC:=_CNLBP

BEKIJCDEBPEQQLFEBCNJCDXLOJGIaC

bJCN\nCIJPKJCNJCKIEGRJICNJPCVSPKJPCVEGICVIENGSIJCVOGPCNW\OJDKISDSK\CRJIKJa

= oJIK pJBCAOCqEPKLVXLCrCs

? t)u,)-)*-0./8)-1)2-75,*)2-1)-,)8v/,')-05&,-63v48&.)2-3.)8+,4w&)2 :;<;=<=; :><>?<=@ ABCDEBFBG xEQTIJCNJCTEIBJP ABCDEGIP UJPCDEBKLDKPCEBKCN\cZC\K\CVISPCLRJDCOWEV\ILKJGICpOGJCqETSOSKyCVEGICI\VEBNIJCZCGBCLVVJOCZ

VIEcJKCmLOOEBCQLSPCOJCOEDzCNEmBCLCSBKJIIEQVGCOJPCDEBKLDKPCJBCDEGIPaC[JG]rDSCBWEBKCVLP

JBDEIJC\K\CIJVISPCZCDJCPKLNJaC

bLCI\{J]SEBCPJCVEGIPGSRILCJBC=>==a

: |BN\KJIQSB\ NLC[̀QLILC}EQJPCrC

~ �3*5�/u-�-�,5052495*-1)-+,/6/&�-1)-,3*56/95*-3*),'39w&)-�-,3/.42),-1/*2

8),+/4*2-7�9()*+2-85((&*/&�

>;<>$<;� :><>?<=@ |BNSDLFRJ ABCDEGIP bJPCQLIDX\PCPEBKCVGTOS\PCJKCOJPCEYIJPCPEBKCLjJBNGJPCVEGICnBC=>=; xEGRJLG oJIK pJBCAOCqEPKLVXLCrCs

:aCsDD\O\IJICOLCKILBPSFEBC\DEOEMSeGJCJKCPEDS\KLOJC�C=aCsRLBDJICNLBPCOJC�\IECVJPFDSNJCJBCLPPEDSLBKCOJPCDSKEyJBP̂COJPCLMISDGOKJGIP̂COJPCJBKIJVISPJPCJKCKEGPCOJPCLGKIJPCLDKJGIPCDEBDJIB\P

; �*+)*24�),-./-1�*/(4w&)-�3,5-0)29841)-8v)�-.)2-v/74+/*+2-)+-.)2-/',48&.+)&,2 :;<;=<;� :><>?<=@ ABCDEBFBG l\LOSPLFEBCNWLDFEBPCNJCPJBPSTSOSPLFEBCRSPrZrRSPCNJP

DSKEyJBPCJKCNJPCLMISDGOKJGIP

ABCDEGIP rCHI\PJBKLFEBC�LSKJCLG]CLMISDGOKJGIPCJBCBERJQTIJC=>;�CPGICOJPCVJPFDSNJPChQENJ

NW\VLBNLMĴCLOKJIBLFRJP̂aaaiC

rCbLCPJBPSTSOSPLFEBCLGVIkPCNJPCXLTSKLBKPCVEGICLVVOSeGJICOJCVISBDSVJC�C�\IECVJPFDSNJC�CBWLCVLP

JBDEIJC\K\C�LSKJ

= �ILBMJ UJORLG]CrCHXSOSVVJ

= �5&,2&46,)-./-')295*-1)2-)20/8)2-6),+2-2/*2-&9.42/95*-1)-0)29841)2 :;<;=<;� :><>?<=@ ABCDEBFBG qLSBFJBCNGC�\IECVJPFDSNJCNLBPCOJPCJPVLDJPCRJIKP

VGTOSDP

ABCDEGIP rCHEGIPGSKJCNJCOLCVEOSFeGJC�C�\IECVJPFDSNJC�C

rCsDeGSPSFEBCNJCTIEPPJPCNJCN\PXJITLMJCVEGICKILDKJGIP

; oJIK UJORLG]CrCHXSOSVVJ

: �*85&,/'),-)+-)*8/1,),-.)2-4*49/96)2-84+5�)**)2-1/*2-1)2-(/9�,)2

)*64,5**)()*+/.)2

:;<;=<;� :><>?<=@ ABCDEBFBG xEQTIJCNWSBSFLFRJPCDSKEyJBBJP ABCDEGIP rC�C�WLNEVKJCGBCJPVLDJCRJIKC�C

r�CfEGFJBCZCO�LDFEBC�C�LINSBPCVLIKLM\PC�CQSPJCJBCVOLDJCVLIC��MBSJPrJBrKILBPSFEBC

rC:CLDFEBPCNJC�C}ILBNCBJjEyLMJCNJCVISBKJQVPC�CLRJDC�EIKJCQETSOSPLFEBC

rCxEQTIJG]C�CsQTLPPLNJGIPCNJCOLCVIEVIJK\C�C

rCsDFEBC�C[EOOJDKJCNJPCDLBJjJPCGPLM\JPCKIEGR\JPCPGICO�JPVLDJCVGTOSDC�CVJBNLBKC=CLBPCLRJD

VLIFDSVLFEBCZCO�\RLOGLFEBC

rCsDFRSK\PCDSKEyJBBJPCRSLCOJCH[UxCh[IJPPEBBSkIĴC��KJCNJCOLCVEQQĴCTLKILDSJBP̂CLNEVFEB

NWJPVLDJP̂aaaiC

rCHOGPSJGIPCLDFEBPCDSKEyJBBJPC�C;CXJGIJCVEGICQLCoSOOJC�C

rC��KJCNJCOLCVEQQJCJBC=>;�CJKC=>=;

= oJIK UJORLG]CrCHXSOSVVJ

:aCsDD\O\IJICOLCKILBPSFEBC\DEOEMSeGJCJKCPEDS\KLOJC�C:aCUJRJBSICGBJC[EQQGBJC�\IECN\DXJK

; t)u,)-)*-0./8)-.)-0./*-1�/895*2-�3,5-138v)+ :;<;=<;� :><>?<=@ ABCDEBFBG qSPJCJBCEJGRIJCVIEMIJPPSRJCNGCVOLBCNWLDFEBC�\IE

N\DXJK

ABCDEGIP rCHOLBCNWLDFEBC�\IECN\DXJKCREK\CZCOWGBLBSQSK\CLGCDEBPJSOCDEQQGBLOCNJCcGSBC=>;�C

rC$CPJPPSEBPC�\IECN\DXJKCNLBPCNJPCeGLIFJIPCJKCVEGICOJCVJIPEBBJOCDEQQGBLOC

rCfGSRSCNGCBEQTIJCNWSQVIJPPSEBPCZCOWLNQSBSPKILFEBCJKCVLVSJICIJDyDO\C

rCl\GFOSPLFEBCNJPC;$>CEINSBLKJGIPCVEGICOGjJICDEBKIJCOLC�ILDKGIJCBGQ\ISeGJC

rC�EBKLSBJCZCJLGCJKCI\NGDFEBCNGCBEQTIJCNJCNSPKISTGKJGIPCNJCTESPPEBPCZCO�LNQSBSPKILFEBC

rC}ETJOJKPCI\GFOSPLTOJPCOEIPCN�LDFRSK\PCcGPeGWZC�\RISJIC=>=>ChVLGPJCOS\JCLGCDERSNiCJKCIJVISPJ

VIEMIJPPSRJCNJVGSPCEDKETIJC=>=;C

rClkMOJQJBKC��KJPCJKCQLBS�JPKLFEBPCDEBNSFEBBLBKCOWEDKIESCNJPCPGTPSNJPCZCOWGFOSPLFEBCNJ

RLSPPJOOJCI\GFOSPLTOJCJKCIJDyDOLTOJC

rC�BJCI\GBSEBC�JBKIJVISPJCBLKGIJCLNQSPJ�CPGICOLCMJPFEBCNJPCN\DXJKPCHq[C

rC[XLIKJCDEQQJIDJC�\IECN\DXJKCL�DX\JCNLBPCVOGPSJGIPCDEQQJIDJPC

rC�EIQLFEBCNGCVJIPEBBJOCNJCBJjEyLMJCDEQQGBLOCZCO�GPLMJCQESBPC�I\eGJBKCNJPCVIENGSKPCNJ

BJjEyLMJChXEIPCV\ISENJCDERSNîCNGCBEQTIJCNJCPLDPCVEGTJOOJPCJKCLGCKISCNJPCN\DXJKPC

rC}EGINJPCNEBB\JPCLGCVJIPEBBJOCDEQQGBLOC

rCbSJBCLRJDCqUUCPGICKX\QLFeGJChLKJOSJIC�\IECN\DXJK̂CTEGIPJCLG]CR�KJQJBKP̂�iC

rCUSRJIPJPCDEQQGBSDLFEBPCNJCPJBPSTSOSPLFEBCNLBPCOJCpGOOJFBC[EQQGBLOCJKCJBCLBBJ]JCNJ

O�LRJIFPPJQJBKrJ]KILSKCNJCI OJC

rCqSPJCJBCVOLDJCNJCPLVSBPCNJCxE¡OCLOKJIBLF�PCJBCTESP

; oJIK UJORLG]CrCHXSOSVVJ

= �3/.42),-./-85..)8+)-1)2-138v)+2-/&-05412-05&,-(4)&�-/00.4w&),-.)-0,4*840)

�5..&)&,��/�)&,

:;<;=<=; :><>?<=@ ABCDEBFBG qSPJCJBCLVVOSDLFEBCNJCOLCDEOOJDKJCLGCVESNP ABCDEGIP bJPCI\{J]SEBPCZCDJCPGcJKCEBKCN\cZCN\QLII\aC

rCAOLTEILFEBCN�GBJC\KGNJCIJOLFRJCZCOLCVEGTJOOJCLGCVESNPCLRJDCNSPDGPPSEBCJBC[EOOkMJChcLBRSJI

=>=;iC

rCU\QLIILMJCNWGBJCTLPJCNJCNEBB\JPCDEQQGBJCVEGIC�LDSOSKJICOJCPGSRSCLNQSBSPKILF�CJK

nBLBDSJIC

rCl\{J]SEBPCQJB\JPCLRJDCO�|BTmCQLSPCOJCVLPPLMJCZCOLCVEGTJOOJCLGCVESNPCBWJPKCVLPCJBDEIJ

N\DSN\aC

rCUJC�L¢EBCVOGPCMOETLOĴCJBCRGJCNJCI\NGSIJCOJPCN\DXJKP̂CDEQQGBSDLFEBCJKCPJBPSTSOSPLFEBCPGI

O�GPLMJCNJPCPLDPCEIMLBSeGJPCJKCOJCVLPPLMJCLGCH£q[CJKCI\GBSEBCPGICOJCKXkQJCNJCOL

I\GFOSPLFEBCNGCTESPCLRJDCNSY\IJBKPCLDKJGIP

; �ILBMJ UJORLG]CrCHXSOSVVJ

: �*+)*24�),-.)2-()2&,)2-1)-+,4-2&,-.�)20/8)-0&7.48-)+-1/*2-.)2-85((),8)2 :;<;=<;� :><>?<=@ ABCDEBFBG sGMQJBKLFEBCNGCBEQTIJCNW\eGSVJQJBKPCNJPFB\PCLG

KISCNJPCN\DXJKPCPGICOWJPVLDJCVGTOSDCJKCNLBPCOJP

DEQQJIDJP

ABCDEGIP rCsNLVKLFEBCNGCBEQTIJCNJCVEGTJOOJPCOZCE¤CDWJPKCLN\eGLKC

rCUJQLBNJCLG]CDEQQJIDJPCNJCbbxCNJCVOLDJICVOGPCNJCVEGTJOOJPCLRJDCKISC

rCgILRLSOCJBCDEGIPCZCVIEVEPCNJPCN\DXJKPCNLBPCOJPCJPVLDJPCVGTOSDP̂CJBKIJCLGKIJPCJB

DEOOLTEILFEBCLRJDCOJPCKLzJrLmLŷCQLSPCVLPCNJCQJPGIJCDEBDIkKJCI\LOSP\JCZCDJCPKLNJ

= �ILBMJ UJORLG]CrCHXSOSVVJ

xEQCNGCVIEcJK U\TGK �SB xLKGIJCNJCOW\DX\L� |BNSDLKJGIhPiCNJCI\PGOKLKCJK<EGCNJCI\LOSPLFEB AKLKCNWLRLBDJQ� �GPFnDLFEBC\KLKCNWLRLBDJQJBK HISEISK\ fLBK\CNGCVIE� qLBNLKLSIJCVSOEKJ
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$ %&'()*++(,-).&/*0*12(-/2,/3)42,(5-)4-,&36)2746*05-)4-,&+4,46*0-(8-)(-,(/9/)4:( ;<=<>=<? ;@=@A=>$ BCDEFCGCH IJKLMFNNLOLCPDQLDMRJEFCFOSLDESTEHMUSTLVDMU

TJHGMSWUGFCVDMUDTJNUTUGFCDLPDMLDTLEXEMUYL

BCDEFHTW ZD[TF\LPD]D̂_UTLNUSTD̀

ZDIUKUCPUYLDQLDEFMMLEPLWDQRLCEFOaTUCPWDbDQFOSESMLDNUTDcLWPFTD

ZDIUKUCPUYLDQLDdHMMLWDbDPLeGMLD

ZDcLKLCPLDQLD<f@DFTQSCUPLHTWD

ZDcLKLCPLDQLWDSONTSOUCPLWDTLONMUEJLWDbDMgUQOSCSWPTUGFCDEFOOHCUMLDKSUDcLWPFTD

ZDcLKLCPLDQLWDPJMJN_FCLWD

ZDhLWPDQLDEMUHWLDQUCWDHCDOUTE_JDNHaMSEDNLTOLiUCPDMRHGMSWUGFCDQLDOUPJTSUHeDQL

TJEHNJTUGFC

> jLTP ILMKUHeDZD[_SMSNNL

f k1+)2l3(,-).(07(1m)(-n(7-4:(087-/*113043o-n407-)(7-+*)26l3(7-p&,*-n&/q(8 ;<=<>=<? ;@=@A=>$ BCDEFCGCH rFOaTLDQLDsFTOUGFCWDbDQLWGCUGFCDQHDNLTWFCCLMD

ĤSKSDQLDMUDOFGFCDtuJTFDNMUWGvHLt

BCDEFHTW ZDBWvHSWWLDQLWDUEGKSPJWDQgHCLD]DBEFZPLUOD̀D

ZD̂HSKSDQHDCFOaTLDQRSONTLWWSFCWDLPDNUNSLTDTLEXEMJD

ZDcJHCSFCDUKLEDMLWDNFMSESLTWDQLDvHUTGLTWDNFHTDWHSKSDNTFaMJOUGvHLWDLCKSTFCCLOLCPUMLWD

ZDwFGFCD]DuJTFDNMUWGvHLDbDHWUYLDHCSvHLD̀D

ZD̂LWWSFCDxJTFDQJE_LPDUKLEDMLDNLTWFCCLMDEFOOHCUMD

ZD̂LCWSaSMSWUGFCDUHDPTSDNFHTDMLDNLTWFCCLMDQLDCLiFXUYLD

ZDyOJMSFTUGFCDQHDPTSDQLWDQJE_LPWDQLWDWLTKSELWDPLE_CSvHLWDQUCWDMRFNGvHLDQRHCLDJEFCFOSL

ESTEHMUSTLD

ZD̂HSKSDQLWDUEGFCWDQJ\bDOSWLWDLCDNMUELD

; jLTP ILMKUHeDZD[_SMSNNL

A z*38(02,-)(7-4/6*07-/28*9(00(7-'27408-{-+)37-n(-+,*+,(8&-+3m)2l3( ;<=<>=<? ;@=@A=>$ BCDEFCGCH |@DJvHSNLWDE_UvHLDUCCJLDNFHTDdL}UNNDLPDA@

UOaUWWUQLHTWDQLDMUDNTFNTLPJ

BCDEFHTW ZD]DyOaUWWUQLHTWDQLDMUDNTFNTLPJD̀DOSWDbDMR_FCCLHTDLCD\UCKSLTD>@<?DLPDTJHCSFCDUKLEDPFHWDMLW

NUTGESNUCPWDLCD>@<?D

ZD]D~TUCQDCLiFXUYLDQLDNTSCPLONWD̀D�DNMHWDQLD|@DJvHSNLWDLCDOUTWD>@<?VD;@DLCDWLNPLOaTL

>@>@DLPD$fDLCDWLNPLOaTLD>@><D

ZD]DrLiFXUYLDQLDMUDIXMLD̀DUKLEDCFOaTLHeDNUTGESNUCPWDaJCJKFMLWD

ZD>DUEGKSPJWDQLDTUOUWWUYLDQLWDOJYFPWDUHD�UEDQLD�FHKUSCZMUZrLHKLDLCD\HSCD>@<?DLPD\HSC

>@>@

; jLTP ILMKUHeDZD[_SMSNNL

;�DyEEJMJTLTDMUDPTUCWSGFCDJEFMFYSvHLDLPDWFESJPUMLD�D$�D�UKFTSWLTDMLDEFOOLTELDQLDNTFeSOSPJVDMLWDESTEHSPWDEFHTPWVDMLWDUE_UPWDYTFHNJW

< z*38(02,-)(7-+,*n3/8(3,7-)*/43o-(8-+,*1*3'*2,-)(7-1*n(7-n(-n278,2m36*0

�4'*,27408-)(-/*11(,/(-n(-+,*o2128&

;<=<>=>@ ;@=@A=>$ BCDEFCGCH yHYOLCPUGFCDQHDCFOaTLDQLDOFQLWDQLDQSWPTSaHGFC

sUKFTSWUCPDMLDEFOOLTELDQLDNTFeSOSPJDLPDMLW

NTFQHEPLHTWDMFEUHe

BCDEFHTW [UTGESNUGFCDbDMRUNNLMDbDNTF\LPDQLDMUDc}D�Dt̂FHPLCSTDMUDTLMFEUMSWUGFCDQLDMRUMSOLCPUGFCDLC

}UMMFCSLtDLCD>@>@�D

F̂HGLCDUHeDSCSGUGKLWDMFEUMLWDsUKFTSWUCPDMLDEFOOLTELDQLDNTFeSOSPJDLPDMLWDNTFQHEPLHTW

MFEUHe�D

> jLTP �TUWLMMLDZDrUQSCL

> %904127(,-(8-�8,(-30-4/8(3,-n(-)4-�41+4:0(-�*1130(-n3-�*11(,/(-�l3284m)( ;<=<>=<? ;@=@A=>$ BCDEFCGCH yHYOLCPUGFCDQHDCFOaTLDQLDNUTPLCUSTLWDQLDMU

EUONUYCL

[UWDQJOUTTJ ���rDUDJPJDMUaLMMSWJLDLCD>@<|VDOUSWDQLNHSWDMFTWDSMDCRXDUDNMHWDTSLCDLHVDMUDTLMUCELDQLDMU

EUONUYCLDCRUDNUWDLCEFTLDJPJDTJUMSWJL�DIS�EHMPJWDLCDMSLCDUKLEDMUDETSWLD�FKSQDEUTDMLW

EFOOLTELWDFCPDJPJDsLTOJW�

; �TUCYL �TUWLMMLDZDrUQSCL

; �//,*�8,(-).207(,6*0-n(-/,28�,(7-&8q2l3(75-7*/243o-(8-(0'2,*00(1(0843o-n407-)(7

/4q2(,7-n(-/q4,:(7

;<=<>=<? ;@=@A=>$ BCDEFCGCH wSWLDLCDFLHKTLDNTFYTLWWSKLDQHDNMUCDQRUEGFCDtE_UTPL

QLWDUE_UPWDNHaMSEWDTLWNFCWUaMLWt

BCDEFHTW �MUHWLWDNTFYTLWWSKLOLCPDSCWJTJLWDQUCWDMLWDEWE�D

BCEFTLDQHDPTUKUSMDNFHTDYJCJTUMSWLT�

> �TUCYL ILMKUHeDZD[_SMSNNL

$ �4'*,27(,-)4-'4)*,2746*0-n(7-(7+4/(7-'(,87-�+,2'&7-(8-+3m)2/7�-(0-'3(-n(-).438*�

73�740/(-4)21(0842,(-n(7-1&04:(7

;<=<>=>@ ;@=@A=>$ BCDEFCGCH �TJUGFCDQLDCFHKLMMLWDuFCLWDQLDNTFQHEGFC BCDEFHTW ZDwSWLDbDQSWNFWSGFCDQLD<fDLWNUELWDNHaMSEWDEFOOHCUHeDOSWDbDQSWNFWSGFCDUKLED$DUQFNGFCW

UEPHLMMLOLCPDQFCPD>DWFCPDMSJLWDbDQLWDNMUCPUGFCWDQgUTaTLWDsTHSGLTWDLPDMLDOSWLDLCDNMUEL

QgLWNUELWDNFPUYLTWD

ZDISWPTSaHGFCDQgUTaHWPLWDLPDQLDsTHSGLTWDLCDCFKLOaTLD>@<?DLPD\UCKSLTD>@>>D

ZDISWPTSaHGFCDQLDWLOLCELWDLCDUHPFOCLD>@>@D

ZDcLCEFCPTLDUKLEDMLWDUYTSEHMPLHTWDLCDQJELOaTLD>@><DWHTDELiLDP_JOUGvHLD

ZDcLCEFCPTLDUKLEDJE_LKSCWDQLDMRLCKSTFCCLOLCPDQLWDEFOOHCLWDKFSWSCLWDNFHTDETJLTDHC

TJWLUHDTLMUGsDbDMRUHPFCFOSLDUMSOLCPUSTLDLPDMUDELSCPHTLDUMSOLCPUSTLD

ZDyQFNGFCWDQgLWNUELWDKLTPWD�ELTPUSCWDUKLEDQLWDNTF\LPWDMSJWDbDQLWDNMUCPUGFCWDLP=FHDQLW

NFPUYLTWD�DLeLONMLD�Dt[RGPDKLTYLTDQHDdHWPFCtVDyKLCHLDQLWD�UNHESCLW�D

ZD̂FHGLCDbDMgSCSGUGKLD]D�UTQSCWDNUTPUYJWD̀DQLD��YCSLWZLCZPTUCWSGFC

> jLTP ILMKUHeDZD[_SMSNNL

;�DyEEJMJTLTDMUDPTUCWSGFCDJEFMFYSvHLDLPDWFESJPUMLD�Df�DyEELCPHLTDMUDMHiLDEFCPTLDMLWDSCESKSMSPJWDLCDOUG�TLDLCKSTFCCLOLCPUML

< �(0�*,/(,-)4-127(-(0-�3',(-n(7-+*)26l3(7-(0'2,*00(1(084)(7-{-8,4'(,7-30(

1(2))(3,(-(�(/6'28&-n(7-740/6*07-4n120278,46'(7

;<=<>=>@ ;@=@A=>$ BCDEFCGCH yQUNPUGFCDQHDT�YMLOLCPDQLDNFMSELD

ĤSKSWDWHTDMLDPLTTUSC

BCDEFHTW ZDwSWLDLCDNMUELDQgHCDFHGMDSCsFTOUGvHLDNFHTDMLDWHSKSDQLWD̂y�D�CD>@><D

ZD�FTOUGFCWDNFHTDNLTOLiTLDbDQgUHPTLWDUYLCPWDEFOOHCUHeDQgUKFSTDMUDEFONJPLCELD]

EFCWPUPUPLHTD̀DEUTDQLNHSWDMRUaWLCELDQLDCFPTLDWLHMLDUYLCPDEFCWPUPUPTSELDLCDOUG�TL

QRLCKSTFCCLOLCPVDNMHWDNLTWFCCLDCRUDELiLDEFONJPLCEL

> �TUCYL ILMKUHeDZD[_SMSNNL

> �(�,(-(0-+)4/(-30(-+*)26l3(-�7/4)(-l32-�4'*,27(-n(7-/*1+*,8(1(087-�4'*,4m)(7

{-30-1(2))(3,-(0'2,*00(1(08

;<=<>=<? ;@=@A=>$ BCDEFCGCH rFHKLUHDT�YMLOLCPDPUeL BCDEFHTW hUeLDWHTDMLWDJETSPWDNHaMSESPUSTLWDOSWLDLCDNMUELDLCD>@>@D

IRUHPTLWDOLWHTLWDFCPDJPJDNTSWLWDLCDKHLDQRLCEFHTUYLTDMLWDaFCWDEFONFTPLOLCPWD�D

ZD[TSOLDbDMUDESPLTCLDQRLUHDQLDNMHSLD

ZD[TSOLDbDMRUE_UPDQLDKJMFDJMLEPTSvHLD

ZD̂HaWSQLWDUHeDNFPUYLTWDEFOOHCUHPUSTLWD

ZDISWPTSaHGFCDQLDYTUSCLWDLPDWLOLCELWD

ZDISWPTSaHGFCDQgUTaTLWDLPDQLDsTHSGLTWD

ZD[TF\LPDQLDETJLTDHCLDSCQLOCSPJDNFHTDMLWDaUCQLWDLC_LTaJLWD

; jLTP ILMKUHeDZD[_SMSNNL

;�DyEEJMJTLTDMUDPTUCWSGFCDJEFMFYSvHLDLPDWFESJPUMLD�DA�D[TJWLTKLTDLPDQJKLMFNNLTDMUDaSFQSKLTWSPJDWHTDCFPTLDPLTTSPFSTL

rFODQHDNTF\LP IJaHP �SC rUPHTLDQLDMRJE_JU  ¡CQSEUPLHT�W�DQLDTJWHMPUPDLP=FHDQLDTJUMSWUGFC BPUPDQRUKUCELO  �HWG�EUGFCDJPUPDQRUKUCELOLCP [TSFTSPJ ÛCPJDQHDNTF  wUCQUPUSTLDNSMFPL
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% &'()*+,-+.-/+0,+-1-23*,-)+-4)(5-63//*5()-7+-89'+)3::+/+5.-7+-)(-;(.*,+-(<5

7=(>>9)9,+,-)+-,+.3*,-7+-)(-;(.*,+-+5-?@))+

A%B%CB%D A%B%CBCE FGHIJKLMN OPQMNKQRSTPUTKVVNRHWKJLPGRSPQTRXNRYZ[O \NTVIG] N̂RYZ[ORKR]_]R_P_KXNVNG_RT]KJ_QKXÌ]RNGRCECERN_RǸ_RHNMNGQRXNRYZ[ORCaEbRKMNJRSPQT

PcdNJLèRSTIGJISKQfRgR

%aR[]MNXPSSNTRHǸRT]̀NKQfR]JPXPUIhQǸR

CaRYTPVPQMPITRXKROK_QTNRNGRiIXXNR

AaRjGJPQTKUNTRHǸRdKTHIG̀RKQRGK_QTNXR

kaRYTP_]UNTRN_RMKXPTÌNTRXǸRcPÌR

laRmV]XIPTNTRXǸRnPGǸRoQVIHǸR

paRmQUVNG_NTRXKRMÌIcIXI_]RHQRYZ[OR

qaRmXXNTRrRXKRTNGJPG_TNRHǸRKUTIJQX_NQT̀R

FVSXIJKLPGRHǸRVNVcTǸRHQRYZ[ORXPT̀RHsNGhQt_ǸRSQcXIhQǸRHNRSTPdN_̀RHNR_KIXXN

IVSPT_KG_N

% iNT_ [NXMKQfRuRYoIXISSN
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uR�ǸQTǸRHNRhQKXI_]RHNRXsNKQRrRVN�TNRNGRSXKJN

C �TKGUN [NXMKQfRuRYoIXISSN

k �>>3/:(�5+,-)(-:,@w+-+5->3/:.+-7+w-/+w*,+w-7+-:,9'+5�35-+.-7+-:,3.+>�35

>35.,+-)+w-@5357(�35w-�(�,@>*).+*,w�-)3�ww+*,w�-,@'+,(@5w�
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VKÌRXNRJPMIHRKReKI_RH]TKIXX]RJN�NR_NGHKGJNaRR

FGQLXNRSPQTRXNRVPVNG_RHNR_TKMKIXXNTRrRJN�NRKJLPGR_KG_RhQsQGNRS]TIPHNRSP̀_uJPMIHR̀_KcXN
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C �TKGUN [NXMKQfRuRYoIXISSN

p &5'@w(�+,-)�@5w.())(�35-7+-�35.(@5+w-1-+(*-7(5w-)�+w:(>+-:*x)@> A%B%CBC% AEBEpBCk FGHIJKLMN FG̀_KXXKLPGRHNRePG_KIGǸRrRNKQRHKG̀RXWǸSKJNRSQcXIJ YK̀RH]VKTT] N̂R_TKMKIXR̀QTRJN�NRKJLPGRMKRH]VKTTNTRNGRCECC A FGH]_NTVIG] [NXMKQfRuRYoIXISSN
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] �FPMGmGHGMFIJHUJZOZWHUQOPJUWXJ[GOHFPNFMJNOP�WYUHFMJFSJkUVGHGUHFM %D\D]\]̂ %̂\̂_\]̀ z0?2).3b- �0-'.)340'>.,'.0 :0')47,1 :+.,5211-C-0/'?-')-;-'.)340'.7}'b24+-0)-1'<.2/-1'.7}'<-CC-1d'.b-)'70'5,41'/,.b.2+'C-0*'=

)-'17�-/'?->721'+-'?*@7/'?-'+.'C.0?./7,-'�''

A's4,C.340'4,5.021*-'17,')-'/hpC-'-0'�.0b2-,']̂]̂&'

A':0']̂]̂'-/']̂]D'�'>.,3)2>.340'='+.').C>.50-'��7@.0'@+.0)�'

A'f4/-'?q70-'C4340',-+.3b-'='+.'>,*b-0340'-/'='+.'+7;-')40/,-'+-1'b24+-0)-1'<.2/-1'.7}

<-CC-1'.7')401-2+')4CC70.+'?-'C.2']̂]D&'g-++-A)2'>,*b4c.2/'+.'C21-'17,'>2-?'?q70'5,47>-

?-'/,.b.2+'672'-1/'.)3<'?->721&

] f-,/ �-0':+'{41/.>h.'A'(

&̀':/,-'70-'b2++-'47b-,/-'='/471d')4C>4,/.0/'?-1'1-,b2)-1'?2b-,12r*1'.))-112@+-1'=')h.)70'8'%&'{.20/-02,'70'-01-250-C-0/')4CC70.+'?-'67.+2/*

D EFGHHFIJKJHUJvWUHGSRJLFJPOMJGPkIUMSIWNSWIFMJMNOHUGIFM %D\D]\D9 D̂\D̂\]̀ :0')40307 �*.+21.340'?-1'/,.b.7}'?-'C.20/-0.0)-d'?-

,*04b.340'-/'?-')401/,7)340

:0')47,1 a.'C.20/-0.0)-'?-1'@�3C-0/1'1)4+.2,-1'1-'>47,172/d'.b-)'04/.CC-0/'+-1'1.02/.2,-1'=

�+4),cd'+-',-+25h305'='�+4),cd'a2C.75-1d'i.11.01'-/'.7'g-0/,-d'+.')72120-'='g*,47}'�)h.03-,

>,*b7']̂]]�d'+.'/42/7,-'?-'+q*)4+-'?-'+.'g,42}'�,2C.2,-1'�)h.03-,'r0.+21*'4)/4@,-']̂]D�d'+.

r0.+21.340'?7')h.03-,'?-'+q-}/-01240'?-'+q*)4+-'?-'+.'g,42}'

a-')h.03-,'?-'+q-}/-01240'?-'+q*)4+-'?-'a2C.75-1'-1/'>,*b7'>47,']̂]]'

a-'>,4�-/'�-04�.;'-0')47,1'?-'C.,)h*'>,*b42/'+.',*04b.340'5+4@.+-'?-'+q-0b-+4>>-'-/'?-

+.'b-03+.340'?-'+q*)4+-'?-'�+4),c'�'+-',-C>+.)-C-0/'?-1'b2/,.5-1'='a2C.75-1&'

a-'172b2'?-'+.'C.20/-0.0)-'?-1'@�3C-0/1'1-,.'.C*+24,*'b2.'+q-05.5-C-0/'?q70'?-7}2pC-

5-13400.2,-'/-)h0267-'>47,'+-1'@�3C-0/1'

g-'>420/'.'*/*'C21'-0'4,.05-').,'+-1'?4112-,1'67�2+',-1/-'-0)4,-'='C-;,-'-0'�7b,-'140/

)4C>+-}-1'

�0')401/./-'*5.+-C-0/'67-'+-1'?-C.0?-1'?�20/-,b-0340'140/'-0'>,45,-11240').,'+-1

@�3C-0/1'b2-2++211-0/

D �,.05- �.+@.0Aa-)+-<'A'(002

t4C'?7'>,4�-/ e*@7/ s20 t./7,-'?-'+q*)h*.� z0?2)./-7,�1�'?-',*17+/./'-/\47'?-',*.+21.340 :/./'?q.b.0)-C� i713r).340'*/./'?q.b.0)-C-0/ �,24,2/* �.0/*'?7'>,4� {.0?./.2,-'>2+4/-
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$ %&'()*+,-.)-/01).&22)3)*(-/4'*-,05)6'-/407&.)5-/)-/)1&+,5-677)55+8.)-9-(&'5 :;<;$<;= :><>?<$@ ABCDEBFBG HIJBFKBCLGCMNOKIGCLPNDEQKOCLKCLKREJMO ABCDEGMO SCTQIBCLPIDFEBCKBCDEGMOCUEGMCLNVKMWJBKMCQKOCUMJEMJVNOC

SCTEJBVCOGMCQICXOIBVNXCLKOCOVMGDVGMKOCMNIQJONC

SCYEGFKBCZCQICWJOKCKBCUQIDKCLKOCDEEMLJBIFEBOCKBCRGKCLPE[VKBJMCQKCOG[RKBFEBBKWKBVC\]A

KBCDEGMOCKVCQIĈEMWIFEBCLKOCN_GJUKÒCC

SCaMIRIJQCLKCUIMVKBIMJIVCKBCDEGMOCIRKDCLKOCUKMOEBBKOCMKOOEGMDKOCbADEQKOcCYKMRJDKCLK

UMNRKBFEBCKVCLKCDEdNOJEBCOEDJIQKcCKBVMKCIGVMKOeCKBCRGKCLPIGfWKBVKMCQICRJOJ[JQJVNCIGUMgOCLKO

UIMKBVOCKVCQICLJRKMOJVNCLKOCIDFRJVNOCUMEUEONKOCUEGMCMNUEBLMKCIGhCWJOOJEBOCLKOCAiiC

SCYEGFKBCZCQICWJOKCZCLJOUEOJFEBCLPGBKCJB̂MIOVMGDVGMKCUNMKBBKCUEGMCQPAiiCLKCHEGOVj

$ kKMV lIQ[IBSmKDQK̂CSCnBBJ

: o,&p)55+&**6.+5),-.)-5),1+7)-/46*+36q&*-57&.6+,)-)(-)r(,657&.6+,)-/)5-07&.)5

7&33'*6.)5-)*-.+)*-61)7-.6-3+5)-)*-&)'1,)-/'-o67()-/4)r7)..)*7)

:;<;$<$> :><>?<$@ sBLJDIFRK tNIQJOIFEBCLKCQPIGLJVCC

iJOUEOKMCLKCUMEuQOCLKĈEBDFEBCLPIBJWIVKGMCODEQIJMK

KVCKhVMIODEQIJMKC

TQIBCLKĈEMWIFEBCLGCUKMOEBBKQ

ABCDEGMO SCABfIfKWKBVCLPGBCMKOUEBOI[QKCLKCQPIDDGKJQCODEQIJMKCKVCKhVMIODEQIJMKCMNIQJOǸC

SCnGLJVCKBCDEGMÒC

SCnDDEWUIfBKWKBVCLPGBKCUMKWJgMKCN_GJUKCOGMCQKCVKMMIJBCSCKhUNMJWKBVIFEBCLPGBCLJOUEOJF̂

LKCUMÊKOOJEBBIQJOIFEBCb̂EMWIFEBcCNQI[EMIFEBCUMEvKVeCC

SCiIBOCQKCDILMKCLKCQwEUNMIFEBBIQJOIFEBCLKCQICOKDEBLKCIDFEBcCLNuBJFEBCKVCMNLIDFEBCLKO

UMEuQOCLKĈEBDFEBCKBCDEGMOC

SCsBLKhIFEBCLKOCJBLKWBJVNOCLKOCIBJWIVKGM̀VMJDK̀OCLGCxKBVMKCLKCmEJOJMOCnDF̂OCMNIQJONKC

$ kKMV lIQ[IBSmKDQK̂CSCnBBJ

@ %&'()*+,-)(-/01).&22),-.)-2,&y)(-z{..+6*7)-7'.(',)|07&.)z :;<;$<$> :><>?<$@ ABCDEBFBG ]EW[MKCLPIDFRJVNOCDGQVGMKQQKOCLNRKQEUUNKOCLIBOCQKO

NDEQKO

ABCDEGMO mICWJOKCKBCEKGRMKCLGCTIMDEGMOCLwNLGDIFEBCDGQVGMKQQKCKVCIMFOF_GKCbTAxneCBPICUIOCKBDEMK

LNWIMMNCKBCVIBVC_GKCVKQCLIBOCQKOCNDEQKOcCWIJOCQKCVMIRIJQCLKCUIMVKBIMJIVCKOVCLNvZC[JKBCKBVIWN

IRKDCUQGOJKGMOCOVMGDVGMKOCDGQVGMKQQKOCKVCIMFOF_GKOCIGCBJRKIGCQEDIQCbxx\cC[J[QJEVdg_GKc

xAx̀`̀èCC

TIMVKBIMJIVOCWIJBVKBGOCVIBVC_GKCUEOOJ[QKCWIQfMNCQICDMJOKCOIBJVIJMKCC

\}MKOCDGQVGMKQQKOCILIUVNKOCKBCLJOVIBDJKQcCKBCKhVNMJKGMcCKBCUKFVOCfMEGUKÒ̀`

: kKMV lIQ[IBSmKDQK̂CSCnBBJ

@̀CAVMKCGBKCRJQQKCEGRKMVKCZCVEGOcCDEWUEMVIBVCLKOCOKMRJDKOCLJRKMOJuNOCIDDKOOJ[QKOCZCDdIDGBC~C@̀C�IREMJOKMCQPNUIBEGJOOKWKBVCLKCDdIDGBC�CKB̂IBVOcCvKGBKOcĈIWJQQKOcCI�BNO

; �)+..),-9-'*-*&38,)-/)-2.67)5-5'�56*(-/6*5-.)5-3+.+)'r-/4677')+.-/)-.6-2)q()

)*p6*7)-5',-.6-7&33'*)

:;<;$<;= :><>?<$@ ABCDEBFBG nGfWKBVIFEBCLGCBEW[MKCLKCUQIDKOCLPIDDGKJQ ABCDEGMO ]EGRKIGCLNDMKVC\]AC_GJCDdIBfKCQKCUIjOIfKCLKOCWJQJKGhCLPIDDGKJQC�CQKOCdIQVKOCLPIDDGKJQCKV

QKOCIDDGKJQQIBVKOCOKMEBVCOGUUMJWNKOCKBC$>$@̀CnRKDCQKCxTnYcCQICkJQQKCLKRMICVMEGRKMCEG

DEBOVMGJMKCGBC[�FWKBVCUEGMCIDDGKJQQJMC�<SC:>CUQIDKOCKVCWIJBVKBJMCQKCBEW[MKCLKCUQIDKO

IDVGKQQKÒCC

tN�KhJEBCUIMCQKCxTnYCUEGMCMKUMKBLMKCmKOCaEGMBKOEQOC�CKBCDEGMOC

]EGRKIGhCQEDIGhCUEGMCQKOCDEBOGQVIFEBOC\]ACb\�fBJKOCKVCHEGOVjeC�ĈIJV

; \MIBfK �MIOKQQKCSC]ILJBK

$ %&'()*+,-.6-3+5)-)*-2.67)-/4'*)-+*57,+2q&*-7)*(,6.+50)-2&',-.)5-/+�0,)*(5-3+.+)'r

/4677')+.-5'81)*q&**05

:;<;$<$> :><>?<$@ ABCDEBFBG HJOKCKBCUQIDKCLPGBCOjOVgWKCLPJBODMJUFEBCDKBVMIQJONK

UEGMCQKOCLJ}NMKBVOCWJQJKGhCLPIDDGKJQCOG[RKBFEBBNO

ABCDEGMO TIMCMIUUEMVCIGCBEGRKIGCLNDMKVcCDPKOVCQP\]AC_GJCRICWK�MKCDKCOjOVgWKCKBCUQIDK̀ : kKMV �MIOKQQKCSC]ILJBK

: %&'()*+,-.)-/01).&22)3)*(-/)5-2,&y)(5-/)-�6,/)-/4)*p6*(5-2&',-/)5-2),5&**)5

)*-,)7�),7�)-/4)32.&+�p&,36q&*�-)*-p&,36q&*-&'-+*57,+()5-/6*5-.)-26,7&',5

/4+*(0�,6q&*

:;<;$<$> :;<;$<$$ sBLJDIFRK iNRKQEUUKWKBVCLKOCUMEvKVOCLKCdIQVKSIDDGKJQCOGMCQK

VKMMJVEJMK

TIOCLNWIMMN xKCUMEvKVCBPICUIOCIRIBDNcCKBCQJKBCIRKDCQICDMJOKCOIBJVIJMKCWIJOCIGOOJCKVCOGMVEGVCIRKDCQICMN̂EMWK

\]AcC_GJCJBLGJVCQIĈKMWKVGMKCLKOCdIQVKSfIMLKMJKÒCC

sQCBKCUEGMMICDKMVIJBKWKBVCUIOC�VMKCMNIQJONCDEWWKCBEGOCQPIRJEBOCJWIfJBNCIGCLN[GV̀C]NDKOOJVN

LPIUUMÊEBLJMCQKOCMN�KhJEBÒ

: tEGfK �MIOKQQKCSC]ILJBK

@ %&'()*+,-.6-,0*&16q&*�-.�)*(,)q)*-)(-.6-507',+56q&*-/�+*p,65(,'7(',)5-)r+5(6*()5

9-/)5q*6q&*-/)5-y)'*)5

:;<;$<;= :><>?<$@ ABCDEBFBG ]EW[MKCLPIDFEBOCLKCMNBERIFEBĈIJVKO ABCDEGMO �BCOG[OJLKCIBBGKQCKOVCRKMONCb�GBCOG[OJLKCKhDKUFEBBKQCXxERJLS;=XeCUEGMCQKOCWEGRKWKBV

LKCvKGBKOOK̀C

�BCBEGRKIGCOG[OJLKCXIDFRJVNOCKVCUMEvKVOCvKGBKOOKXCUEGMCOEGVKBJMCLKOCUMEvKVOCUEBDVGKQOCI

NVNCWJOCKBCUQIDK̀C

tNBERIFEBCLKCQICVEJVGMKCLKCQIC$?gWKCGBJVNCLKC�QEDMjCbHIQIJOKeC�CMNIQJON

$ kKMV �IDE[CSC�KBE�V

� %&'()*+,-.)5-2,&y)(5-&,�6*+505-26,-.)5-&20,6()',5-/)-�)'*)55)-)(-2,026,),-.)5

y)'*)5-9-/)1)*+,-/)5-7+(&�)*5-,)52&*568.)5�-67qp5�-7,+q�')5-)(-5&.+/6+,)5

:;<;$<;= :><>?<$@ ABCDEBFBG TMEvKVOCOEGVKBGOCbBEW[MKCKVCVjUKCLKCOEGFKBe ABCDEGMO TMEvKVCX�IC[EGfKCLIBOCBEVMKCDEWWGBKXC�C

SCtNDEQVKCUIMEQKOCLKOCIOOEDJIFEBOCLKCvKGBKOOKcCLKOCOKMRJDKOCDEWWGBIGhCKVCLKO

MKUMNOKBVIBVOCUEQJF_GKOC�ĈIJVC

SCtNDEQVKCUIMEQKCLKOCvKGBKO�CTMKWJgMKCNVIUKCOKMICDQ�VGMNKCKBCLNDKW[MKC$>$;CIRKDCGBK

QJOVKCLPKBvKGhCKVCLPIDFEBOCUMJEMJVIJMKÒCtNLIDFEBCLPGBKCDdIMVKCUIMFDJUIFRKCKBCDEGMOC�CDdEJh

LPGBCUMKWJKMCUMEvKVCKVCLKWIBLKCLKCOG[OJLKOCKBCDEGMÒC

mIC$gWKCvEGMBNKCDJVEjKBBKCLKOCWEGRKWKBVOCLKCvKGBKOOKCICL�C�VMKCMKUEMVNKCUEGMCDIGOKCLK

xERJLS;=

$ kKMV �IDE[CSC�KBE�V

? {30.+&,),-.4+*p&,36q&*-9-.46�)*q&*-/)5-26,)*(5-)(-/)5-y)'*)5 :;<;$<;= :><>?<$@ ABCDEBFBG xMNIFEBCLKCOGUUEMVOCLKCDEWWGBJDIFEB ABCDEGMO nWNQJEMIFEBCLKCQPJB̂EMWIFEBCOGMCQKCOJVKCKVCQPIBBGIJMKC�C�IJV

sB̂EMWKMCOGMCQKOCE}MKOCLKOCIGVMKOCEUNMIVKGMOCvKGBKOOK�CABCDEGMOCLKCMN�KhJEB

: kKMV �IDE[CSC�KBE�V

� o&',5'+1,)�-)*-7&..68&,6q&*-61)7-.)-�o{%�-.)5-/036,7�)5-1+56*(-9-.6-7,06q&*

/�'*)-36+5&*-/)-,)2&5-)(-/)-5&+*5-2'8.+�')-*&16(,+7)�-7)*(,0)-5',-.)5-8)5&+*5

/)5-,05+/)*(5

:;<;$<;= :><>?<$@ sBLJDIFRK iNUEQQGFEBCLGCOEQCLGCOJVKCUMKOOKBFCUEGMCQICWIJOEB

LKCMKUEO

ABCDEGMO ABC$>$;C�CDEGMMJKMCLKCQICtNfJEBC�IQQEBBKC_GJCBEGOCDEBuMWKCQPE[VKBFEBCLKOCQJVOCC

xKUKBLIBVcCQKCOJVKCUMKOOKBFCUEGMCQICHIJOEBCLKCMKUEOCbIMMJgMKCLKCQICHNfJOOKMJKeCIjIBVCNVN

VEVIQKWKBVCOEGOCKIGCQEMOCLKOCJBEBLIFEBOCLKCvGJQQKVC$>$;cCLKOCMN�KhJEBOCOEBVCKBCDEGMOCOGMCQI

MKQEDIQJOIFEBCLGCUMEvKV̀

; \MIBfK �KBCAQCHEOVIUdICSCn

�  6+,)-7&**6+(,)-.4&�,)-/)-5),1+7)5-6/62(05-6'r-6¡*05 :;<;$<;= :><>?<$@ ABCDEBFBG HELKOCLKCLJ}GOJEBCLKCLJ}GOJEBCLKCQPJB̂EMWIFEB ABCDEGMO �GQQKFBCDEWWGBIQCOUNDJIQCXn�BNOXCIRKDCJBRKBVIJMKCLKOCE}MKOCKhJOVIBVKOC

tKQIBDKCLKCQICLJOVMJ[GFEBCLKOC[E�VKOCvIGBKOCbJB̂EC�x\eC�CKBCDEGMO

$ kKMV �IDE[CSC�KBE�V

= ¢,�6*+5),-/)5-67q1+(05-5207+£�')5-2&',-.)5-6¡*05 :;<;$<$> :><>?<$@ ABCDEBFBG nDFRJVNOCEMfIBJONKOCbVjUKCKVCBEW[MKe ABCDEGMO iKOCIDFRJVNOCNVIJKBVCEMfIBJONKO<UMNRGKOC�CKhDGMOJEBOcCDEB̂NMKBDKOcCfjWBIOF_GKcCfMEGUKO

LKCUIMEQKOcCVdN�VMKOcC¤CWIJOCEBVCL�C�VMKCIBBGQNKOCbx\ksie

$ \MIBfK �IDE[CSC�KBE�V

;>¥*(0�,),-.)-2,&y)(-¦6..&*+)-63+)-/)5-6+*05-)*-/)1)*6*(-'*)-�+..)-63+)-/)5-6¡*05 :;<;$<$> :><>?<$@ ABCDEBFBG sBVNfMIFEBCLGCUMEvKVC§IQQEBJKCIWJKCLKOCIJBNOCKVCWJOK

KBCEKGRMKCUMEfMKOOJRK

ABCDEGMO sBODMJUFEBCDIBLJLIVGMKCZC§ninCbI�KBLMKCGBKCBEGRKQQKCEMfIBJOIFEBCKBC$>$;eC

sBODMJUFEBCZCXkJQQKCIWJKCLNWKBDKXCLKCQICQJfGKCnQ̈dKJWKM

: kKMV �IDE[CSC�KBE�V

;;%&'()*+,-)(-2,&3&'1&+,-.)5-30q),5-()7�*+�')5-)(-()7�*&.&�+�')5-1+6-.)5-67()',5

/)-.4)32.&+-/)-*&(,)-�+..)

:;<;$<$> :><>?<$@ ABCDEBFBG nDFEBOCWJOKOCKBCUQIDK ABCDEGMO xEQQI[EMIFEBCIRKDCQKCxKMDQKCLGCmIDCKVCQICHIJOEBCLKCQPKWUQEJCUEGMCQICWJOKCKBCUQIDKCLPGB

UMEvKVCUKMWK�IBVCLKCWK�MKCBEOCLKWIBLKGMOCLPKWUQEJCKBCDEBVIDVCIRKDCQKOCKBVMKUMJOKOCLK

BEVMKCVKMMJVEJMKCbMNIQJOIFEBCLPGBKCKB_G�VKCOGMCQKOC[KOEJBOCLKOCKBVMKUMJOKOCKVCEMfIBJOIFEBCLK

WEWKBVOCLKCMKBDEBVMKCKVCLNDEGRKMVKCLKOCWNFKMOe

$ kKMV �MIOKQQKCSC]ILJBK

;$�,0),-'*-�)*(,)-/4)r7)..)*7)-)(-/4)r2),q5)-/)-.4)32.&+-9-¢©�*+)5 :;<;$<;= :><>?<$@ ABCDEBFBG tKfMEGUKWKBVCLKOCIDVKGMOCLPIJLKCKVCLKCUMEWEFEBCLK

QPKWUQEJCZC\�fBJKO

ABCDEGMO tIOOKW[QKWKBVCZCQICHNfJOOKMJKCLKCQICHIJOEBCLKCQPKWUQEJcCQPnmACKVCQICHstACbLNWNBIfKWKBV

UMNRGCKBC$>$;èC

aMIRIJQQKMCOGMCGBKCDEWWGBJDIFEBCfQE[IQJONKCOGMCQPE}MK̀

: kKMV �MIOKQQKCSC]ILJBK

]EWCLGCUMEvKV iN[GV �JB ]IVGMKCLKCQPNDdNI¤ sBLJDIVKGMbOeCLKCMNOGQVIVCKV<EGCLKCMNIQJOIFEB AVIVCLPIRIBDKW¤ �GOFuDIFEBCNVIVCLPIRIBDKWKBV TMJEMJVN YIBVNCLGCUME¤ HIBLIVIJMKCUJQEVK
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$%&'()*&+,*&-.//*&0+-*)(*&1&(0+23&40560)(7,(&8*2&2*)-.4*2&8.-*)2.9:2&744*22.;/*2&1&4<74+,&=&>%&?0,@,+*)&1&5*A)*&*,&B+-)*&+,*&60/.@C+*&4+/(+)*//*&8*&C+7/.(:3&0+-*)(*&1&(0+2&/*2&6+;/.42

D EFGHIGJKHLMNOMHPQFKORFQMSLIMJQTHOIUHGVUGHLIMVGNUGHLNNLIMLWJIUOQULI XDYDZYZ[ X[Y[\YZ$ ',&40,@,+ ])7-7+̂&8*&57.,(*,7,4*&87,2&/*2&.,_)72()+4(+)*2

4+/(+)*//*2

',&40+)2 7̀&57.,(*,7,4*&8*2&;a@5*,(2&2*&60+)2+.(%&&

*̀&6)0b*(&c*,0d7A&*,&40+)2&8*&57)4<:&6+;/.4&6):-0.(&/7&):,0-7@0,&4056/e(*&8*

/f*,-*/066*&8+&?*,()*&?+/(+)*/%&

?*&60.,(&7&,:7,50.,2&:(:&5.2&*,&0)7,g*&47)&/*2&8022.*)2&C+h./&)*2(*&*,40)*&1&5*A)*&*,

B+-)*&20,(&4056/*̂*2%&&

i,&40,2(7(*&:g7/*5*,(&C+*&/*2&8*57,8*2&8h.,(*)-*,@0,&20,(&*,&6)0g)*22.0,&47)&/*2

;a@5*,(2&-.*.//.22*,(%

D i)7,g* j*,&'/&k02(76<7&l&m

Z nHPLHMSLIMPKPQLoLQUIMVGNUGHLNIMHPpGNJLHIMSOQIMNLMVLQUHLMSqrspQJLI XDYDZYZ[ X[Y[\YZ$ ',&40,@,+ m+g5*,(7@0,&8+&,05;)*&8f:-:,*5*,(2&4+/(+)*/2

0)g7,.2:2&1&itg,.*2

',&40+)2 i)g7,.27@0,&8*&u/74*&7+̂&7)@2(*2&*,&Z[Z[&*(&Z[ZD&80,(&6/+2.*+)2&26*4(74/*2&0,(&:(:

0)g7,.2:2&7+&?*,()*&8fitg,.*2%&v*2&7(*/.*)2&8*&4):7@0,2&8*&4<7,20,2&0,(&:(:&0)g7,.2:2

87,2&/*2&6/7.,*2&8*&b*+̂%&v*2&2:7,4*2&8*&(<:a()*&*(&8*&4.,:57&0,(&:(:&0)g7,.2:2&87,2&/*2

C+7)@*)2&204.7+̂%

Z w*)( 87&?a57)7&x05*2&l&

X yozNJ{LHMNOMS|QOoJ}GLMSGM~UHLLUMOHUMIGHMNqLQILo�NLMSLMNOM�JNNL XDYDZYZ[ X[Y[\YZ$ ',&40,@,+ �05;)*&8*&_)*2C+*2&):,0-:*2&0+&4)::*2 ',&40+)2 *̀&6)0b*(&8*&�()**(&7)(&7&*,40)*&6)0g)*22:&7-*4&�)*2<&u7.,(&*,&Z[ZD&�&4):7@0,&8*&8*+̂

g)7,8*2&_)*2C+*2&1&itg,.*2&�)+*&̀+472&*(&)+*&8*&/7&�(7@0,�3&8*&,0+-*//*2&_)*2C+*2&1&̀̀ �

�)0,8l60.,(&'4�*/57,23&6/74*&mg0)73&2+)&/*&5+)&8+&;a@5*,(&8*&/7&w.//*3&7-*,+*&x*0)g*2

*̀57�()*3&6/+2.*+)2&6*@(*2&_)*2C+*2&8*&�7+,*�&

c:,0-7@0,&8*2&_)*2C+*2&*̂.2(7,(*2&�5+)&8+&�*7,&w./7)&*(&5+)&u/74*&̀*57.)*�&

�,*&()0.2.e5*&6<72*&8*&�)*2<&u7.,(&*2(&6):-+*&7+&6).,(*562&Z[ZZ

Z w*)( 87&?a57)7&x05*2&l&

$ �QKLIRHMSOQIMNqOHUMzG�NJV XDYDZYZ[ X[Y[\YZ$ ',&40,@,+ .,2(7//7@0,&*�*4@-*&8f0*+-)*2&8f7)(&,0+-*//*2&87,2&/7

-.//*&c*2(7+)7@0,&8*2&0*+-)*2&*̂.2(7,(*2

',&40+)2 *̀&6)0b*(&�)*2<&u7.,(&7&40,().;+:&1&7+g5*,(*)&/7&6):2*,4*&8*&/f7)(&6+;/.4&(7,(&1&itg,.*2

C+f1&̀0+-7.,l/7l�*+-*3&*(&-7&*,40)*&2*&60+)2+.-)*&87,2&/*2&7,,:*2&1&-*,.)%&

m&itg,.*23&+,*&,0+-*//*&24+/6(+)*&7&):4*55*,(&:(:&.,2(7//:*&2+)&/*&u0,(&8*&/7&v�/*&1

/fm-*,+*&c*.,*&m2().8&�̀*&u/0,g*+)&):7/.2:&67)&/*2&v:;)0+.//7)82�%&

u7)&40,()*3&/*2&50�*,2&.,.@7/*5*,(&6):-+2&60+)&/f74C+.2.@0,&8f+,*&0*+-)*&1&.,2(7//*)&87,2

/*&8057.,*&6+;/.4&0,(&:(:&40,274):2&1&/7&().*,,7/*&k7g57%&&

m&itg,.*23&/f0*+-)*&6):-+*&60+)&/7&k7.20,&8*&/7&4.(0�*,,*(:&,f7&(0+b0+)2&672&:(:&.,2(7//:*%

X w*)( 87&?a57)7&x05*2&l&

> ~FGULQJHMNOMSJ�GIJFQMSGMVJQPoOMSqOHUMLUMSqLIIOJMOJQIJM}GLMNLIMzHFSGVRFQI

JQSPzLQSOQULI

XDYDZYZ[ X[Y[\YZ$ ',&40,@,+ u0+)2+.(*&8*2&4.,:l4/+;2&*̂.2(7,(2&.,(*,2.947@0,&8*

/7&_):C+*,4*&8*&/f0�)*

',&40+)2 *̀&?0-.8&,f7&672&6*)5.2&/f:5*)g*,4*&8*&,0+-*7+̂&6)0b*(2&4.,:57(0g)76<.C+*2%&Z[ZZ

8*-)7.(&-0.)&,7�()*&8*&,0+-*//*2&.,.@7@-*2%

X i)7,g* 87&?a57)7&x05*2&l&

\ yIIFVJLHMrspQJLI��FGKOJQ�NO��LGKLMOGWMzHF�LUIMVOzJUONLMLGHFzPLQQLMSLMNO

nGNUGHLMSLMQFIMKJNNLIM�GoLNNLI

XDYDZYZX X[Y[\YZ$ ',&40,@,+ i)g7,.27@0,&8f:-:,*5*,(2&2+)&,0()*&(*)).(0.)*&87,2

/*&478)*&8*&?76.(7/*&*+)06:*,,*&8*&/7&4+/(+)*&8*&,02

-.//*2&b+5*/:*2

u72&8:57)): v7(*&8*&8:;+(&6):-+*&*,&Z[ZX% X �,8:(*)5.,: 87&?a57)7&x05*2&l&

� �SJULHMGQLMHPUHFIzLVRKLMSLM��MOQIMSLME�NLMnGNUGHLN XDYDZYD� XDYDZYZ[ �56:)7@-* c:7/.27@0,&8+&40//0C+* u72&8:57)): u)0b*(&7;7,80,,:3&_7+(*&8*&60+-0.)&/*&):7/.2*)&*,&Z[Z[&1&47+2*&8*&/7&?0-.8&D�%&?*&6)0b*(

,f*2(&6/+2&):7/.27;/*&1&/f:4<:7,4*&8*2&Z>&7,2&8+&6�/*&4+/(+)*/3&,:7,50.,2&./&6*+(&�()*&)*60)(:

7+̂&X[&7,2&8+&6�/*&*,&Z[Z>&87,2&/*&6)04<7.,&u�]

X c0+g* 87&?a57)7&x05*2&l&

� �PKLNFzzLHMNOMzFNJR}GLMSLIMoPHJULIMVGNUGHLNI XDYDZYZ[ X[Y[\YZ$ ',&40,@,+ v:-*/066*5*,(&8*&/7&60/.@C+*&8*2&5:).(*2&4+/(+)*/2 ',&40+)2 m6)e2&+,*&7,,:*&8.�4./*&*,&Z[Z[3&/*&u).̂&8*&/7&,0+-*//*&7&:(:&)*/7,4:&*(&)*5.2&60+)&/7

6)*5.e)*&_0.2&*,&04(0;)*&ZD%&̀*&u).̂&c022*/&8*&/7&jv&7&:(:&)*5.2&*,&04(0;)*&Z[ZD&*(&/*&u�/*

8fi)&40+)7,(&8:4*5;)*&Z[ZD%

Z w*)( 87&?a57)7&x05*2&l&

� �PKLNFzzLHMSLIMIFNGRFQIMJQQFKOQULIMzFGHMTOKFHJILHMGQMOVV�IML�LVRTMSLMUFGIM 

NOMVGNUGHL

XDYDZYZD X[Y[\YZ$ ',&40,@,+ '/7)g.22*5*,(&8*2&;:,:94.7.)*2&8*&@4�*(2&¡7)@4/*&Z�¡&

v:-*/066*5*,(&8*&20/+@0,2&.,,0-7,(*2&60+)&+,

744e2&60+)&(0+2&1&/7&4+/(+)*

u72&8:57)): Z �,8:(*)5.,: 87&?a57)7&x05*2&l&

D[EFGHIGJKHLMLUMSPKLNFzzLHMGQLMzFNJR}GLMSLMIG�KLQRFQMSLIMJQJRORKLIMVGNUGHLNNLI

PoOQOQUMSLIMFzPHOULGHI¢MSLIMOIIFVJORFQIMLUMSLMpHFGzLoLQUIMSLMVJUF|LQIMFG

OHRIULIMNFVOGW

XDYDZYZ[ X[Y[\YZ$ �,8.47@-* '(7;/.22*5*,(&8f+,&)eg/*5*,(&60+)&/f04()0.&8*2

2+;2.8*2&4+/(+)*/2&60,4(+*/2

',&40+)2 *̀&)eg/*5*,(&,f7&(0+b0+)2&672&:(:&):8.g:3&8.�4+/(:&8*&5*A)*&*,&6/74*&+,*&g).//*

8f:-7/+7@0,&4055+,*&-+&/7&8.-*)2.(:&8*2&6)0b*(2%&&

]0+(*_0.23&/7&w.//*&*2(&.56/.C+:*&*(&7&20+(*,+&8.-*)2&6)0b*(2&,0-7(*+)2&(*/&/*&26*4(74/*&¡

k.4<*/&8*+̂&_0.2¡&*,&40l6)08+4@0,&7-*4&/*&(<:a()*&�*7,&w./7)&*(&/7&40567g,.*&8*2

j0,.5*,(*+)2%&&

vf7+()*2&6)0b*(2&8*&4):7@0,&20,(&*,&40+)2%

Z i)7,g* 87&?a57)7&x05*2&l&

DD£LS|QOoJILHMNqOVRKJUPMVGNUGHLNNLMLUMIFVJONLMOGUFGHMSGM¤GIPLM�MLUMNLM¥OGUMSL

�FGKOJQ�NO��LGKL

XDYDZYZ[ X[Y[\YZ$ ',&40,@,+ m4@0,2&0)g7,.2:*2&87,2&/*&<7+(&8*&/7&-.//* ',&40+)2 v*2&*�0)(2&0,(&:(:&_7.(2&*,&4*&2*,2&7-*4&/7&6)0_0,8*&):,0-7@0,&8*&/7&6/74*&8*2&¦7//0,2&*(

/7&]).*,,7/*&k7g57&C+.&2h*̂602*&87,2&/*&67)�.,g&20+2&/7&6/74*&8*2&�4.*,4*23&57.2&./&_7+(

)*40,,7�()*&C+*&/*&<7+(&8*&/7&w.//*&*2(&8.�4./*&1&)*8�,75.2*)&*(&C+*&8*2&*�0)(2&)*2(*,(&1

_7.)*&*,&4*&2*,2%

X i)7,g* �)72*//*&l&�78.,*

$%&'()*&+,*&-.//*&0+-*)(*&1&(0+23&40560)(7,(&8*2&2*)-.4*2&8.-*)2.9:2&744*22.;/*2&1&4<74+,&=&\%&u).-./:g.*)&/*&�60)(&60+)&(0+2&*(&6)050+-0.)&/7&27,(:

D nFQIUHGJHLMGQLMQFGKLNNLMzJIVJQLMSLMSJoLQIJFQMFN|ozJ}GL XDYDZYD� X[Y[\YZ$ �,8.47@-* �0+-*//*&6.24.,* ',&40+)2 f̀*,()*6).2*&7&:(:&8:2.g,:*&-.7&+,&¡8*2.g,&7,8&;+./8¡&

7̀&8*57,8*&8*&6*)5.2&8*-)7.(&�()*&8:602:*&*,&,0-*5;)*&Z[ZD&*(&2*)7&2+.-.*&8f+,*

*,C+�(*&6+;/.C+*

D w*)( j*,&'/&k02(76<7&l&m

Z EFGHIGJKHLMNOMHPQFKORFQMSLIMJQTHOIUHGVUGHLIMIzFHRKLIMLWJIUOQULI XDYDZYD� X[Y[\YZ$ ',&40,@,+ ])7-7+̂&8*&57.,(*,7,4*&*(&8*&):,0-7@0,

:,*)g:@C+*&8*2&.,_)72()+4(+)*2&260)@-*2

',&40+)2 *̀2&()7-7+̂&8*&57.,(*,7,4*&2*&60+)2+.-*,(%&

*̀&6)0b*(&c*,0d7A&*,&40+)2&8*&57)4<:&6):-0.(&/7&):,0-7@0,&8*2&(0.(+)*2&*(&8*2&4<a22.2&8*

/7&u/7.,*&8*2&?0C+*):*2%&

?*&60.,(&7&,:7,50.,2&:(:&5.2&*,&0)7,g*&47)&/*2&8022.*)2&C+h./&)*2(*&*,40)*&1&5*A)*&*,

B+-)*&20,(&4056/*̂*2%&&

D i)7,g* j*,&'/&k02(76<7&l&m

X �PKLNFzzLHMSLIMJQTHOIUHGVUGHLIMVFNNLVRKLIMSLM}GONJUPMSOQIMNLIM}GOHRLHI

QFUOooLQUMVLGWMOKLVMSLIMNFpLoLQUIMzG�NJVI

XDYDZYD� X[Y[\YZ$ �,8.47@-* c:7/.27@0,&0+&):,0-7@0,&8f75:,7g*5*,(2&40//*4@_2

*(&8*&C+7/.(:&4<7C+*&7,,:*

',&40+)2 7̀&40,2()+4@0,&8+&,0+-*7+&2�7(*67)�&1&j7+80+.,&�*)&*2(&(*)5.,:*3&*(&/f.,7+g+)7@0,&7&*+

/.*+&*,&:(:&Z[ZD%&�/&)*2(*&C+*/C+*2&7;0)82&1&75:,7g*)%&

*̀&C+7)@*)&8+&].*),7(&;:,:94.*&8f+,*&,0+-*//*&6/7.,*&8*&�*+̂%&

*̀&()7,2_*)(&8*&/7&g*2@0,&8*2&6/7.,*2&8*&b*+̂&*(&8*&260)(&-*)2&/*&?�̀�&7&:(:&*�*4(+:&*,

04(0;)*&Z[ZD%&

Z w*)( �740;&l&j*,0�(

�05&8+&6)0b*( v:;+( �., �7(+)*&8*&/f:4<:7§ �,8.47(*+)�2�&8*&):2+/(7(&*(Y0+&8*&):7/.27@0, '(7(&8f7-7,4*5§ �+2@947@0,&:(7(&8f7-7,4*5*,( u).0).(: �7,(:&8+&6)0§ k7,87(7.)*&6./0(*
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$ %&'()*++(,-.(/-/*)01*2/-322*'425(/-+*0,-64'*,3/(,-02-4778/-(9(716-.(-5*0/

40:-326,4/5,0750,(/-/+*,1'(/

;<=<>=<? ;@=@A=>$ BCDEFCGCH IJKLMFNNLOLCPDQLDRFMHGFCRDSCCFKTCPLRDNFHU

VTKFUSRLUDHCDTEEWRDLXLEGVDQLDPFHRDTHYDSCVUTRPUHEPHULR

RNFUGKLR

BCDEFHUR ZTUPLDNTRR[RNFUPRDFXLUPLRDRHSPLD\DEUSRLDZFKSQDLPDETUPLRDFXLUPLRDTHDZ]̂ _̀D

ÊGKSPJRDRNFUGKLRDQTCRDMLRDaHTUGLURDLCDJPJ̀D

bLCVFUELOLCPDQLDMTDEFOOHCSETGFCDRHUDMcFXULDdTCCHTSULDFC[MSCLeDRSPLeDeD̀̀̀fgDLCDEFHURD

]UFhLPDQcFUiTCSRTGFCDQLDiUFHNLRDRNFUGVRDRNJESjaHLRDkTlCJRkDLPDkNLURFCCLRDmTCQSETNJLRkg

UJnLYSFCDLCDEFHURDTKLEDMLDZ_op̀

> qLUP rTEFsD[DtLCFlP

u v(26*,7(,-)(/-*9,(/-(5-323141'(/-(2-w418,(-/+*,1'( ;<=<>=>@ ;@=@A=>$ BCDEFCGCH ÊGKSPJRDFUiTCSRJLRDdCFOsULDLPDPxNLf BCDEFHUR <WULDRLRRSFCDQLDRNFUPDQTCRDMLRDaHTUGLURDLCD>@>@̀D

bLCVFUELOLCPDQLRDRLRRSFCRDQLDOSCSDRNFUP̀D

]TUPLCTUSTPRDNFHUDFUiTCSRLUDQLRDTEGKSPJRDRNFUGKLRDTKLEDMLRDhLHCLRDQLRDaHTUGLURDdOTPEmRDQL

VFFPeDLPÈfDgDLCDUJnLYSFC̀D

bJnLYSFCDRHUDMTDOSRLDLCDTKTCPDQLRDRNFUGVRDQLDmTHPDCSKLTHDdyJUSPLRDRNFUGVRfDgDLCDEFHUR̀D

tLTHEFHNDQcSCSGTGKLRDRFCPDLCDTzLCPLD\DETHRLDQHDZFKSQ̀

> {UTCiL rTEFsD[DtLCFlP

A |43,(-02-+)42-.}471*2-~*,3�*2-����-+*0,-)(-���� ;<=<>=>@ ;@=@A=>$ pCQSETGKL bJTMSRTGFCDQHDNMTC BCDEFHUR oLDNMTCDQ�SCKLRGRRLOLCPDTHDZ_opDTDJPJDUJTMSRJ̀D�JTCOFSCReDSMDLRPDRHRELNGsMLDQ��PULDOFQSjJ

RHSPLDTHYDTNNLMRD\DRHsRSQLRDaHSDCFHRDNTUKSLCCLCP̀

> qLUP rTEFsD[DtLCFlP

� %�24w3/(,-)(/-,()41*2/-(25,(-)(/-.39&,(25/-475(0,/-.0-/+*,5-(5-w(�,(-(2-4'425

)(-643,+)4�

;<=<>=>@ ;@=@A=>$ BCDEFCGCH ÔJMSFUTGFCDQLRDMSLCRDLPDRxCLUiSLRDLCPULDMLR

QSXJULCPRDTEPLHURDQHDRNFUP

BCDEFHUR bJnLYSFCRDLCDEFHURDTjCDQLDKFSUDRSDMLD]USCPLONRDQHDRNFUPDLRPDOTSCPLCHDFHDCFCDETU

FUiTCSRTGFCDQLDMTDhFHUCJLDQHDRNFUPD<DTCDRHUD>DTRRL�DEFCRJaHLCPL̀D

]TUGESNTGFCDLPDFUiTCSRTGFCDQcHCLDEFHURLDULMTSRDRcSCREUSKTCPDQTCRDMLDNUFhLPDQLRD<@@@�ODQH

VTSUNMTxDLCDRLNPLOsULD>@>@̀

; {UTCiL rTEFsD[DtLCFlP

� �(2/3�3)3/(,-5*0/-)(/-735*�(2/-40:-+,*�)8w(/-,&70,,(25/-.(-/425&�-�-)4-+,41�0(-.0

/+*,5-(5-�-02(-4)3w(2541*2-/432(

;<=<>=<? ;@=@A=>$ BCDEFCGCH ÊGFCRDQLDRLCRSsSMSRTGFCDFHDQLDRFHGLCDdPxNLDLP

CFOsULf

BCDEFHUR ZFCVJULCELRDNFHUDRLCRSsSMSRLUDTHYDNUFsMWOLRDQLDRTCPJDgD{CQLRDJMLEPUFOTiCJGaHLRDLPDu�

LCD>@><̀D

]TUGESNTGFCD\DMcTNNLMD\DNUFhLPDQLDMTDb�DNFHUDRFHPLCSUDMTDULMFETMSRTGFCDQLDMcTMSOLCPTGFCDLC

�TMMFCSLDgDBCDEFHURD

ZFCGCHSPJDQLD_NFUPDRHUD{UQFCCTCELDTKLEDiLRGFCDPUTCROSRLDTHDZ_op̀

> qLUP �UTRLMMLD[D�TQSCL

? |4'*,3/(,-02(-7*27(,541*2-.(-5*0/-)(/-475(0,/-/425&-4�3//425-/0,-)(-5(,,35*3,(-.(

)4-�3))(

;<=<>=<? ;<=<>=>> pCQSETGKL bJHCSUDLPDTCSOLUDTHDOSCSOHOD<DVFSRDNTUDTCDHCL

UJHCSFCDTKLEDMLRDTEPLHURDQLDMTDRTCPJD\D{oo�DLPDRLR

TMLCPFHURbJHCSUDLPDTCSOLUDTHDOSCSOHOD>DVFSRDNTUDTC

MLRDTEPLHURDQLDMcTSQLDTMSOLCPTSULD\D{oo�

BCDEFHUR [DoTDNMTPLVFUOLDQLRDTEPLHURDQLDMTD_TCPJDCcLRPDNTRDLCEFULDLCDNMTEL̀DZLNLCQTCPeDNMHRSLHURDQL

ELRDTEPLHURDRFCPDTEGVRDQTCRDMLRDNMTPLVFUOLRDkQJRT�MSTGFCkDLPDkHUiLCELDRFESTMLDLPDRTCSPTSUL

\D{oo�keDOTSRDTKLEDQcTHPULRDFshLEGVRDaHLDELHYDSCSGTMLOLCPDNUJKHRDNFHUDMTDNMTPLVFUOL

kRTCPJk̀DZLUPTSCRDNTUPLCTSULRDFCPDVTSPDNTUPDQLDMLHUDQS�EHMPJD\DRLDOFsSMSRLUDQTCRDQSXJULCPLR

NMTPLVFUOLRDsSLCDaHcLMMLRDRFSLCPDPFHPLRDPUWRDSCPJULRRTCPLR̀DpMDVTHQUTDPLCSUDEFONPLDQLDEL

NTUTOWPULDTHDMTCELOLCPDQcHCLDNMTPLVFUOLDk_TCPJk̀DqSRLUD>@>>DNFHUDMTCELUDELzLDCFHKLMML

NMTPLVFUOLDRLOsMLD�PULDHCLDsFCCLDJEmJTCEL̀D

[DoTDNMTPLVFUOLDQLDMcTSQLDTMSOLCPTSULDVFCEGFCCLDPUWRDsSLC̀DBMMLDRcLRPDUJHCSLD;DVFSRDLCD>@>@DLP

HCLDVFSRDLCD>@><̀D�FHRDVTSRFCRDVTELDTHYDO�OLRDQS�EHMPJRDEFCELUCTCPDMLDQJKLMFNNLOLCP

QcHCLDjMSWULDMFETMLDdNTRDQLDMFETHYeDNTRDQLDNULRPTPTSULRDNFHUDMTDEFFUQSCTGFCDQLDELzLDjMSWULf̀

ZLNLCQTCPeDMTDULCEFCPULDTDNLUOSRDTHYDNTUGESNTCPRDQcJEmTCiLUDRHUDMLHURDQS�EHMPJRDMSJLRD\DMT

EUSRLDRTCSPTSULDLPD\DOSLHYDRLDEFCELUPLUDRHUDELUPTSCLRDRSPHTGFCRDMFETMLR̀

; {UTCiL �UTRLMMLD[D�TQSCL

<@�,*w*0'*3,-)(/-+,(w3(,/-/(7*0,/ ;<=<>=>@ ;@=@A=>$ BCDEFCGCH �FOsULDQLDRJTCELRDQLDVFUOTGFCRD]ULOSLURDRLEFHURDD

�FOsULDQLDQJjsUSMMTPLHURDSCRPTMMJR

BCDEFHUR pCKLCPTSULDUJTMSRJDQLRDQJjsUSMMTPLHURDQTCRDMLRDMSLHYDTEELRRSsMLRDTHDNHsMSEDRHUDMTDqSMML̀D

�FUOTGFCRDtB]_DULNFUPJLRDdZ{qpIDLPDNJCHUSLDQLDVFUOTPLHURDZUFSY[bFHiLf̀D

> qLUP �UTRLMMLD[D�TQSCL

$̀DBPULDHCLDKSMMLDFHKLUPLD\DPFHReDEFONFUPTCPDQLRDRLUKSELRDQSKLURSjJRDTEELRRSsMLRD\DEmTEHCD�D�̀DIJKLMFNNLUDHCLDNFMSGaHLDPFHUSRGaHLDTQTNPJLD\DPFHR

< �,*w*0'*3,-)}*9,(-5*0,3/1�0(-(:3/5425(-(5-.&'()*++(,-02(-+*)31�0(-5*0,3/1�0(

.42/-)(-�05-.(-643,(-7*224�5,(-)4-�3))(-40-+)0/-�,42.-2*w�,(

;<=<>=>@ ;@=@A=>$ BCDEFCGCH �THYDQLDVUJaHLCPTGFCDQLDMc{�ELDQHDPFHUSROLD[

pCVFUKSMMLDLPDQLDRFCDRSPLDSCPLUCLP�FOsULDQLRDKSRSPLR

iHSQJLR�THYDQLDVUJaHLCPTGFCDQLRDm�PLMR�THYDQL

VUJaHLCPTGFCDQLRDOHRJLR

BCDEFHUR ocTEEHLSMDQLDaHTMSPJDLRPDHCLDQJOTUEmLDEFCGCHLDLPDULPUTKTSMMJLDEmTaHLDTCCJL̀oTDRPUTPJiSL

PFHUSRGaHLDQHDPLUUSPFSULDTDJPJDMTCEJLDLCD>@>@̀D_HSPLD\DELMML[ESeDMTDRSiCTMJGaHLDLPDMTDKSRSsSMSPJ

RLUFCPDULPUTKTSMMJLR̀�CDNTUPLCTUSTPDTDJPJDOSRDLCDNMTELDTKLEDMLRDm�PLMRDQTCRDMLDETQULDQH

QJKLMFNNLOLCPDQcHCDsFCDETQLTH̀�CDNMTCCSCiDQLDEFOOHCSETGFCDNFHUDMLRDUJRLTHYDRFESTHYDT

JPJDQJKLMFNNJ̀

> qLUP rTEFsD[DtLCFlP

> �,*+*/(,-.(/-471'35&/-�03-7*25,3�0(25-�-) 423w41*2-.0-5(,,35*3,( ;<=<>=>@ ;@=@A=>$ BCDEFCGCH ÊGKSPJRDQcTCSOTGFCDQHDPLUUSPFSULDdCFOsULDLPDPxNLf BCDEFHUR oTDyTUEmLDiFHUOTCQLD>@>@DTDJPJDTCCHMJLeD\DETHRLDQHDZFKSQ̀DD

oLRDrFHUCJLRDQHD]TPUSOFSCLD>@>@DFCPDLMMLRDNHD�PULDFUiTCSRJLRDTKLEDRHEEWR̀D

ySRLDLCDTKTCPDLCD>@>@DdZFKSQfDQLRDsTMTQLRDLPDQLDPFHPLRDMLRDTEGKSPJRDNFHKTCPD�PULDVTSPLRD\

QSRPTCELDdKSRSPLRDKSUPHLMMLReDTEGKSPJRDMHQSaHLRè̀fD

oLRDJKWCLOLCPRDNMTCSjJRDNFHUD>@><DUJTMSRJRDRFCPDMLD�TMMFCSTD�UTSMD_LUSLReDMLDUTMMxL

iFHUOTCQDVTOSMSTMDLPDMLRDrFHUCJLRDQHD]TPUSOFSCL̀D

ISKLURLRDTCSOTGFCRDFCPDJPJDFUiTCSRJLRDLCDMSLCDTKLEDMLRDu@DTCRDQLDoo�DdLYNFRSGFCeDKSRSPLR

iHSQJLReDEFCEFHURDNmFPFfeDMTDZSPxDbHCDLCDEFMMTsFUTGFCDTKLEDMLDOTUEmJDQLD�F¡M

> qLUP rTEFsD[DtLCFlP

; �*2/5,03,(-02(-*9,(-5*0,3/1�0(-4.4+5&(-(5-477(//3�)(-40:-.3'(,/(/-745&�*,3(/

.(-5*0,3/5(/

;<=<>=>@ ;@=@A=>$ BCDEFCGCH IJKLMFNNLOLCPDQcHCLDFXULDPFHUSRGaHLDTQTNPJLDTH

NMHRDiUTCQDCFOsUL

BCDEFHUR oLDETUCLPDQLDhLHDNFHUDTQFRDTDJPJDUJTMSRJDLPDSONUSOJ̀D

�CLDUJSONULRRSFCDQHDETUCLPDQLDhLHDNFHUDLCVTCPRDTDJPJDLXLEPHJL̀

; qLUP rTEFsD[DtLCFlP

$̀DBPULDHCLDKSMMLDFHKLUPLD\DPFHReDEFONFUPTCPDQLRDRLUKSELRDQSKLURSjJRDTEELRRSsMLRD\DEmTEHCD�D�̀D̂EEFONTiCLUDLPDLCETQULUDMTDPUTCRSGFCDCHOJUSaHL

< %&'()*++(,-)}(/+47(-+0�)37-20w&,3�0(-¢£�¤¥ ;<=<>=>@ ;@=@A=>$ BCDEFCGCH ]UFNFRLUD>DCFHKLMMLRDVFUOTGFCRDNTUDTCD̂HiOLCPLU

MTDVUJaHLCPTGFCDQLDu¦DNTUDTCCJL

BCDEFHUR BCaH�PLDkROTUPDESPxkDLCDVJKUSLUD>@<?DTKLEDHCDKFMLPDEFCRTEUJD\DMcB]�D

§KTMHTGFCDLCD>@<?DLPDLCD>@>@DQLRDUJRHMPTPRDQLDMcB]�DNTUDMLDZZ�DTiSRRTCPDEFOOLDEFOSPJ

QcTEEFONTiCLOLCPD

{UiTCSRTGFCDQLDMTDRLOTSCLDQHDCHOJUSaHLDLCDFEPFsULD>@<?DLPDLCDFEPFsULD>@><D\DMcB]�D

ySRLDLCDNMTELDQLDMcTEGKSPJDk<@@DFUQSCTPLHURDNFHUDMTDMHzLDEFCPULDMTDVUTEPHULDCHOJUSaHLkDLC

QJELOsULD>@<?DTKLEDVFUOTGFCRD\DMcB]�D[DUJSPJUTGFCDQLDMcTEGKSPJDTKLEDu@DFUQSCTPLHUR

QJsHPD>@>>D

BCD>@><eDTNUWRDHCLDTCCJLDPUWRDEFONMSaHJLDdEUSRLDRTCSPTSULeDVLUOLPHULDQLRDMSLHYDQL

VFUOTGFCDLPDQcTEGKSPJRfeDJMTUiSRRLOLCPDQLRDVFUOTGFCRDVTSPLRD\DMcB]�DNTUDMcTEaHSRSGFCDQL

CFHKLTHYDOTPJUSLMRDdUFsFPReDROTUPNmFCLRè̀̀f̀DocB]�DTDULNUSRDRLRDTEGKSPJRDQHUTCPDMcJPJD>@><̀

�FHKLTHDOTPJUSLMeDCFHKLTHDNUFiUTOOLeDNUFiUTOOLDJPFXJDMFURDQLDMTD_LOTSCLDQH

�HOJUSaHL̀D

bJnLYSFCDLCDEFHURDLPDsSLCDTKTCEJLDNFHUDMLDQJKLMFNNLOLCPDQHDNUFhLPDdULCVFUPDLCDNLURFCCLMe

PUTKTHYDQLDUJCFKTGFCDNFHUDTiUTCQSUDM�LRNTELDQcTEEHLSMDLPDQcTEEWRDMSsULf

> qLUP ILMKTHYD[D]mSMSNNL

> £2'3/4�(,-)4-7,&41*2-.}02(-̈43/*2-.0-20w&,3�0(©¤0w&,3+ª)(-,(�,*0+425

) £�¤�-02-(/+47(-.(-�*«¬*,­32��-02-|4�)4��-(57®

;<=<>=>; ;<=<>=>� pCQSETGKL ZUJTGFCDQLDMTDyTSRFCDQHDCHOJUSaHL ]TRDQJOTUUJ ]UFhLPD\DQJOTUULUD ; pCQJPLUOSCJ ILMKTHYD[D]mSMSNNL

�FODQHDNUFhLP IJsHP �SC �TPHULDQLDMcJEmJT̄ pCQSETPLHUdRfDQLDUJRHMPTPDLP=FHDQLDUJTMSRTGFC BPTPDQcTKTCELŌ rHRGjETGFCDJPTPDQcTKTCELOLCP ]USFUSPJ _TCPJDQHDNUF̄ yTCQTPTSULDNSMFPL
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$ %&'()*+,)-.(/),-0&)1-*.2()3&456,-7,-89-,.-',+-3,:&./-;-7*+0(+*4(.-;-0)*<

)=76*/-,/-3(>,..&./-2()3&4(.-0(6)-)=76*),-'&-2)&1/6),-.63=)*56,

$?@?A@AB $B@BC@AD EFGHIFJFK LIMNOPGQPGRSGMTUGVGQTUWIUTJIF EFGHIKOU XTUPGPFGWYZHPGQKGWOI[P\G]?BBGIOQTFZ\PKOUGWIKOGYZGYK̂PGHIF\OPGYZG_OZH\KOPGFKM̀ OTaKP]GPF

UPW\PMNOPGAB?bGZcPHG_IOMZJIFUGVGYdERLGeGÒT\̀OZJIFGQPGYdZHJcT\̀GZcPHGfBGIOQTFZ\PKOU

Q̀NK\GABAAG

gPGSRhiGZGZKUUTGUKTcTGYPGMjMPG\kWPGQdZWWOIHlPGWIKOGYPUGfBGIOQTFZ\PKOUGOPMWYZH̀UG

mH\OITGQPGHPO\ZTFPUGTMWOTMZF\PUGOPMWYZH̀PUGPFG[ZFcTPOGABA?GVGnPU\IOGWIKOGOPcPF\PGVGQPU

WZOJHKYTPOUG

iKT\PGVGYZGMTUPGPFGWYZHPGQKG\̀Ỳ\OZcZTYGP\GQPGYdZHlZ\GMZUUT_GQdIOQTFZ\PKOUGWIO\ZNYPUoGFIKU

ZKOIFUGPFHIOPGQPUGKFT\̀UGHPF\OZYPUGÒHPF\PUGVGcZYIOTUPOGPFGABAA

A pPO\ qPYcZKrGeGRlTYTWWP

DsGE\OPGKFPGcTYYPGIKcPO\PGVG\IKUoGHIMWIO\ZF\GQPUGUPOcTHPUGQTcPOUTt̀UGZHHPUUTNYPUGVGHlZHKFGuGbsGqkFZMTUPOGYZGWIYTJaKPGQPUG[KMPYZvPU

? w&*./,.*)-',+-1(./&1/+-16'/6),'+-*./,).&4(.&6<-&x,1-.(+-x*'',+-y63,'=,+ $?@?A@AB $B@BC@AD EFGHIFJFK nPFHIF\OPGZcPHGzZUUZFUenTI{POGPF

ABABq̀ cPYIWWPMPF\GQPUGOPFHIF\OPUGZcPH

gPKcPFhOJHYPUGQZFUGYPG|Sm

EFGHIKOU nPFHIF\OPGZcPHGzZUUZFUenTI{POGWÒcKPGPFGABABGZFFKỲPGPFGOZTUIFGQPGYZGHOTUPGUZFT\ZTOPsG

ROI[P\GQdTFcT\POGzZUUZFUenTI{POoGpPU}WOPMoG~TZUUZỲGPFGUPW\PMNOPGABAAGQZFUGYPGHZQOPGQPU

_j\PUGQPG�ZYYIFTPGPFG_IFHJIFGQPGYZGUT\KZJIFGUZFT\ZTOPsG

ROI[P\GQdTFcT\POGgPKcPFGWIKOG̀HlZFvPUGHKY\KOPYUs

A mOZFvP �ZYNZFegPHYP_GeGhFFT

fsGnPFQOPGYPUGHT\IkPFUGZH\PKOUGQPGYPKOGcTYYPGuG?sGXTPKrGZUUIHTPOGYPUGHT\IkPFUGVGYZGvPUJIFGHIMMKFZYPoGP\GWIKOGHPG_ZTOPGKJYTUPOGYPUGIKJYUGWZOJHTWZJ_UGVGNIFGPUHTPF\

? �=x,'(00,)-7,-.(6x,&6<-(64'+-x*+&./-;-6.,-0'6+-�)&.7,-0&)41*0&4(. $?@?A@A? $B@BC@AD EFGHIFJFK LIMNOPGQPGÒKFTIFUGQdTF_IOMZJIFGP\GQP

HIFHPO\ZJIFRYZ\Pe_IOMPGMTUPGPFGYTvFP

EFGHIKOU XZYvÒGaKPGHP̂PGZHJIFGFPGQPcZT\GQ̀NK\POGaKdPFGABAAoGFIKUGZcIFUGQ̀[VGHIMMPFH̀GVGk

\OZcZTYYPOGvO�HPGVGYdPFvZvPMPF\GQdKFPGHlZOv̀PGQPGYZGWZOJHTWZJIFGHT\IkPFFPGPFGZI�\GABABsGG

qPUGÒKFTIFUGQ�TF_IOMZJIFGP\GQPGHIFHPO\ZJIFGQPGYZGWIWKYZJIFGUKOGYPUGvOZFQUGWOI[P\U

�KONZFTUMPoGMINTYT\̀osss�GUIF\GMTUPUGPFGWYZHPGÒvKYT�OPMPF\GWZOGYPUGUPOcTHPUoGP\GKFPGÒ�PrTIF

PU\GPFGHIKOUGUKOGYd̀YZNIOZJIFGQdKFPGHlZO\PGPFHZQOZF\GYdIOvZFTUZJIFGQPGHPUGWOIHPUUKU

QdTF_IOMZJIFGP\GQPGHIFHPO\ZJIFsG

gZGMTUPGPFGWYZHPGQdKFPGWYZ\Pe_IOMPGTF_IOMZJaKPGPU\GWÒcKPGVGYd̀\KQPGWIKOGABAAsG

SÒZJIFGQdKFGHIFUPTYGHIFUKY\ZJ_GQPGYZGWZOJHTWZJIFGWIKOGPFcTUZvPOGYPGQ̀cPYIWWPMPF\GQP

FIKcPZKrGIKJYUGWZOJHTWZJ_Us

A pPO\ SlZF\OkGeGzKYTP

A �,0,.+,)-',+-1(.+,*'+-1(.+6'/&42+-0(6)-,.-(043*+,)-',-2(.14(..,3,./ $?@?A@?b $B@BC@AD EFGHIFJFK n�vYPMPF\GMIQTt̀SIFUPTYUGHIFUKY\ZJ_UGMTUGPFGWYZHP

�FIMNOPGP\G\l̀MZJaKP�

EFGHIKOU SIFUKY\ZJIFGHT\IkPFFPG_ZT\PGZKG\OZcPOUGQKG|KYYPJFGHIMMKFZYGtFGAB?bshFZYkUPGQPUGOP\IKOU

QdPrẀOTPFHPUGQPUGZFHTPFUGHIFUPTYUGQ̀NK\GABA?snP_IF\PGQKGO�vYPMPF\GP\GWZUUZvPGPFGHIFUPTY

HIMMKFZYGPFG[KTFGABA?G��GHÒZJIFGQPGDGHIFUPTYUGHIFUKY\ZJ_UG�RZOJHTWZJIFoGRPOUIFFPGPF

UT\KZJIFGQPGlZFQTHZWoGLKM̀ OTaKPoGh�F̀U�s

A pPO\ SlZF\OkGeGzKYTP

$ w,:),-+6)-0*,7-6.-�67�,/-0&)41*0&42-0(6)-+(6/,.*)-',+-*.*4&4x,+-1*/(>,..,+ $?@?A@?b $B@BC@AD EFGHIFJFK ǹZYTUZJIFGQPGWOI[P\UGHT\IkPFUGUKOGNZUPGQKGNKQvP\

WZOJHTWZJ_

EFGHIKOU gZFHPMPF\GQKG?POGNKQvP\GWZOJHTWZJ_GPFGAB?beABABG�ZcPHG|PGRYZFP\GP\GYPGǹUPZK

\OZFUTJIF�s�GWOI[P\UGHT\IkPFUGtFZFH̀UGP\GÒZYTÙUGQZFUGHPGHZQOPsnPWOTUPGQPGYdIOvZFTUZJIFGQK

NKQvP\GWZOJHTWZJ_GPFGTF\POFPG�pTYYP�GWIKOGABA?eABAAG�GWZUUZvPGQKGO�vYPMPF\GPFGIH\INOP

ABA?GZKGHIFUPTYGHIMMKFZYs

A pPO\ SlZF\OkGeGzKYTP

D �)�&.*+,)-7,+-),.1(./),+-0=)*(7*56,+-,./),-',-9(''��,-,/-',+-7*�=),./+-56&)4,)+ $?@?A@?b $B@BC@AD EFGHIFJFK LIMNOPGQPGOPFHIF\OPUGIOvZFTÙPU EFGHIKOU q̀ HIKWZvPGQKG\POOT\ITOPGOPWPFÙGPFG??GaKZOJPOUsCGOPFHIF\OPUG�QIF\GDGIOvZFTÙPU

cTO\KPYYPMPF\�GIF\G̀\̀GIOvZFTÙPUGQPWKTUGFIcPMNOPGABABsfGOPFHIF\OPUGWZOGZFF̀PGWYZFT_̀PUs

? pPO\ SlZF\OkGeGzKYTP

f �.1(6)&�,)-'&-1)=&4(.-7,-1(3*/=+-7,-56&)4,)-,/-',+-)&++,3�',)-)=�6'*�),3,./

0(6)-0&)/&�,)-',6)+-,<0=)*,.1,+

$?@?A@AB $B@BC@AD EFGHIFJFK LIMNOPGQPGHIMT\̀UGQPGaKZOJPOLIMNOPGQPGÒKFTIFU RZUGQ̀MZOÒ gPG_IHKUGZG̀\̀GMTUGUKOGYPUGOPFHIF\OPUGZcPHGYPUGaKZOJPOUsG

gZGHOTUPGUZFT\ZTOPGZG_IO\PMPF\GOZYPFJGHPG\kWPGQdZHJcT\̀UoGMZTUGYPG\OZcZTYGUKOGYPUGHIMT\̀UGQP

aKZOJPOGQ̀NK\POZGPFGABAAs

$ mOZFvP SlZF\OkGeGzKYTP

C w,:),-;-0)(�/-',+-1(30=/,.1,+�1(..&*++&.1,+-7,+-1*/(>,.+-&6-+,)x*1,-7,-'&

%*'',

B?@B?@A? $B@BC@AD EFGHIFJFK SIFUJ\KJIFGQdKFGW�YPGQPGǸF̀cIYPU~kWPGQdZHJIFU

ÒZYTÙPUGWZOGHPUGǸF̀cIYPULIMNOPGQPGǸF̀cIYPU

PFvZv̀UGWIKOGUIK\PFTOGYPUGWOI[P\UGQ̀cPYIWẀUGWZOGYPU

UPOcTHPU

RZUGQ̀MZOÒ hHJIFGOPWIO\̀PGVGABAAoGOP\ZOQGQ�GYZGHOTUPGUZF\ZTOP $ �FQ̀\POMTF̀ �OZUPYYPGeGLZQTFP

� �=0'(>,)-6.,-+('64(.-3(�*',-7,-+*�.&',3,./-7�&.(3&'*,+ $?@?A@AB $?@?A@A$ �FQTHZJcP q̀ WYITPMPF\GQdKFPGUIYKJIFGMINTYPGQPGUTvFZYPMPF\ EFGHIKOU RYKUTPKOUGUIYKJIFUGQPGUTvFZYPMPF\GPrTU\PF\oGMZTUGYZGǹvTIFG�ZYYIFFPGZGHlITUTG�TrXki\OPP\

P\GYdZGZQZW\̀GWIKOGaKPGYdZWWYTHZJIFGWKTUUPGj\OPGKJYTÙPGQZFUGYPGHZQOPGQPG|P�ZWWG

qKGH�\̀GQdh~hgoGYZGcPOUTIFGCGQdh~hgG�Peh\ZY�GPU\GQ̀WYIk̀PoGHPGaKTGcZGFIKUGWPOMP̂OPGQP

\PU\POG�TrXki\OPP\

A mOZFvP QZGS�MZOZG�IMPUGeG

� �++(1*,)-',+-1*/(>,.+-;-'&-3*+,-+6)-0*,7�-'�&1/6&'*+&4(.-,/-'�=x&'6&4(.-76-8�  $?@?A@?b $B@BC@AD �FQTHZJcP LIMNOPGQPGOPFHIF\OPUGUKOGYPGRi~ EFGHIKOU gZGHIFHPO\ZJIFGZcPHGYZGHT\IkPFUGZG̀\̀GIOvZFTÙPGPFGAB?bGZKGMIMPF\GQPGYd̀YZNIOZJIFGQK

Ri~G�G?BGÒKFTIFUGQdTF_IOMZJIFGP\GQPGHIFHPO\ZJIFGIOvZFTÙPUsG

hWO�UGÒ�PrTIFGP\G̀cZYKZJIFGQPUGOPUUIKOHPUoGYd̀cZYKZJIFGVGMTeMZFQZ\GPU\GÒZYTÙP

KFTaKPMPF\GPFGTF\POFPGWZOGYZGpTYYPsG

¡FPGÒ�PrTIFGUKOGHIMMPF\GÒZYTUPOGHP̂PG̀cZYKZJIFGWZOJHTWZJcPGPFGtFGQPGMZFQZ\KOPGPU\

PFGHIKOUs

$ mOZFvP SlZF\OkGeGzKYTP

b 8)(3(6x(*)-,/-&*7,)-',+-&++(1*&4(.+-&6-/)&x,)+-7,-'&-w&*+(.-7,-'&-1*/(>,..,/= $?@?A@?b $B@BC@AD EFGHIFJFK LIMNOPGQdIHHKWZJIFUGQPGYZGXZTUIFGQPGYZ

HT\IkPFFP\̀

EFGHIKOU qTMTFKJIFGQPUGIHHKWZJIFUGPFGABABGVGHZKUPGQKGSIcTQsGG

XTUPGPFGWYZHPGQdKFPGOPFHIF\OPGTF\POGZUUIHTZJIFUG�GVGẀOPFFTUPOG

nPQkFZMTUPOGYPGSIMT\̀GQPGvPUJIFG�GVG_ZTOP

A mOZFvP SlZF\OkGeGzKYTP

fsGnPFQOPGYPUGHT\IkPFUGZH\PKOUGQPGYPKOGcTYYPGuGAsGRIKOUKTcOPGYdPFvZvPMPF\GQZFUGYZGcITPGQPGYZG\OZFUWZOPFHP

? 8)(0(+,)-'&-),/)&.+3*++*(.-x*7=(-7,-)=6.*(.+-7�*./=)¢/-06�'*1-£1(.+,*'-1(336.&'�

0)=+,./&4(.+-6)�&.*+456,+�-)=6.*(.+-7,-3(�*'*/=�-7�,.x*)(..,3,./�¤¤¤¥

$?@?A@AB $B@BC@AA �FQTHZJcP LIMNOPGQPGOP\OZFUMTUUTIFGQPGÙZFHPUGWKNYTaKPU EFGHIKOU qZFUGYPGHZQOPGQPGYZGHOTUPGUZFT\ZTOPoGWYKUTPKOUGHIFUPTYUGHIMMKFZKroGQTcPOUPUGHIF_̀OPFHPUGIK

OPFHIF\OPUGHT\IkPFFPUGPFGcTUTIHIF_̀OPFHPGIF\G̀\̀GOP\OZFUMTUPUGPFGQTOPH\GP\GWKNYT̀PUGUKOGYP

UT\PGcTZGFI\OPGHlZ�FPG¦IK~KNPsG¡JYTUZJIFGQPG~PZMUGWIKOGYZGcTUTIHIF_̀OPFHPGP\GQKGYIvTHTPY

]mWPFGUIKOHP]Gm|iGWIKOGYZGQT§KUTIFG�U\OPZMTFv�sG

q̀ NK\GABABoGTFU\ZYYZJIFGQdKFG̀aKTWPMPF\GZKQTIGWOI_PUUTIFFPYoGWPO_IOMZF\GP\GUTMWYP

QdKJYTUZJIFGQZFUGYZGUZYYPGQKGSIFUPTYG�̈�\PYGQPGpTYYP�sG

�TFGABA?oGZHlZ\GQdKFPGUIYKJIFGtrPGQPGHZW\ZJIFGcTQ̀IGP\GQPGOP\OZFUMTUUTIFGQPUGÙZFHPU

QdTF_IOMZJIFUGWKNYTaKPUG�SSoGP\Hs�oGTFU\ZYYZJIFGWÒcKPGtFGABA?sG

|KQvP\GWÒcKGPFGABABGWIKOGYdZHlZ\GQdKFPGUIYKJIFGMINTYPGWIKOGHZW\POGP\GOP\OZFUMP̂OPGQPU

ÙZFHPUGQdTF_IOMZJIFUGWKNYTaKPUGQZFUGQdZK\OPUGUZYYPUGFIFG̀aKTẀPUGUKOGFI\OPG\POOT\ITOPs

? pPO\ SlZF\OkGeGzKYTP

LIMGQKGWOI[P\ q̀ NK\ �TF LZ\KOPGQPGYd̀Hl̀Z© �FQTHZ\PKO�U�GQPGÒUKY\Z\GP\@IKGQPGÒZYTUZJIF E\Z\GQdZcZFHPM© zKUJtHZJIFG̀\Z\GQdZcZFHPMPF\ ROTIOT\̀ iZF\̀GQKGWOI© XZFQZ\ZTOPGWTYI\P
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$ %&'()*+,+-(.-/*&&01)/.2*1-3,-(.-4)((, 5676$7$8 587897$: ;<=>?<@<A B?ACDEA=FGHD=G<HDI<DH=

B?ACDJJD=GKELD=MD=KEINAD=MD=JE=OGJJD=

PIQFD<>D=FAI=JDF=IQFDEAR=F?>GEAR

;<=>?AIF SE=>?KKA<G>E@?<=MD=JE=OGJJD=E=TGD<=UI?LIDFFQ=V=

W=SE<>DKD<H=<?ACDEA=FGHD=G<HDI<DH=D<=XAGJJDH=$8$8=

W=SE<>DKD<H=UELD=YE>DT??Z=D<=$8$8=

W=;<LELDKD<H=M[A<=IDFU?<FETJD=MD=>?KKA<G>E@?<=D<=$8$6=

W=B?ACDEA=KEI>\Q=U?AI=JD=]AJJD@<=>?KKA<EJ=D<=$8$6

W=̂QEJGFE@?<=M[A<=<?ACDEA=J?L?=OGJJD=_=>\EIHD=LIEU\GNAD=D<=$8$6=

W=PJE<=MD=>?KKA<G>E@?<=MD=JE=OGJJD=D<=>?AIF=M[QJET?IE@?<=

PJE<=MD=>?KKA<G>E@?<=D<=>?AIF=MD=IQEJGFE@?<

6 ODIH ]D<=;J=̀?FHEU\E=W=a

9b=;HID=A<D=EMKG<GFHIE@?<=>?KKA<EJD=F?A>GDAFD=MA=TGD<WcHID=MD=F?<=UDIF?<<DJ=DH=M?HQD=MdA<D=LDF@?<=De>E>D=f=6b=;HID=A<D=EMKG<GFHIE@?<=>?KKA<EJD=E>>ADGJJE<HDg=De>E>D=DH=HD<ME<H=CDIF=A<D=FGKUJGh>E@?<=EMKG<GFHIE@CD

6 i'j,(*kk,+-(,-/*1l+m(,-)1l,+1,-3.1n-l*0n-(,n-n,+j)/,n 5676$7$8 587897$: o<MG>E@CD PI?>QMAIDF=KGFDF=D<=UJE>D ;<=>?AIF pIEqETGJGHQ=MDF=UI?>QMAIDF=DH=<?HDF=MD=FDICG>DF=>D<HIEJGFQDF=ME<F=A<=h>\GDI=E>>DFFGTJD=r

H?AFb=

oJ=IDFHD=A<=HIECEGJ=>?<FQNAD<H=r=KD<DI=FAI=JE=s?IKEJGFE@?<=MA=>?<HItJD=G<HDI<D=DH=JE

LQ<QIEJGFE@?<=MDF=UI?>QMAIDFb

$ uIE<LD v\E<HIw=W=xAJGD

$ y*1210,+-(,-k+*z,l-3{.+/|)j.},-,l-(.-&)n,-,1-*,0j+,-30-~��i 5676$76� 587897$: ;<=>?<@<A B?ACDJJDF=F?JA@?<F=M[EI>\GCELD=

vIQE@?<=DH=A@JGFE@?<=MA=>EMEFHID=̂�P�

;<=>?AIF S[EI>\GCELD=DFH=D<=UJE>D=DH=s?<>@?<<D=TGD<b=

SD=HIECEGJ=FAI=JD=̂�P�=>?<@<AD=M[cHID=GKUJQKD<HQ=M�F=NAD=>DJE=DFH=U?FFGTJDb=

oKUJG>E@?<=MD=JE=�Pu=MD=KE<G�ID=HIE<FCDIFEJDb

$ ODIH v\E<HIw=W=xAJGD

5 �*0+n0)j+,-(,n-k+*z,ln-3,-3'&.l'+).()n.2*1 5676$76� 587897$: o<MG>E@CD `GFD=D<=UJE>D=MD=<?ACDEAR=?A@JF ;<=>?AIF �Q<QIEJGFE@?<=MD=J[?A@JF=U?AI=JD=>?AIIGDI=G<HDI<Db=

`GFD=D<=UJE>D=M[A<=?A@JF=U?AI=JD=�AR=MD=CEJGME@?<=MDF=sE>HAIDFb=

;WLAG>\DH=ID<?ACDJQ=ECD>=JD=FGHD=G<HDI<DHb=

`GFD=D<=UJE>D=MA=J?LG>GDJ=MD=>EGFFD=EA=FDICG>D=h<E<>DF=DH=MA=FDICG>D=MD=>EGFFDF=EA=FDICG>D

QHEH=>GCGJ=

PEGDKD<H=TE<>EGID=EA=FDICG>D=AITE<GFKD=

`GFD=D<=UJE>D=M[A<=FwFH�KD=UJAF=FGKUJD=M[D<ItJDKD<H=MD=JE=HERD=FAI=JDF=FAIsE>DF=MD=TAIDEA=

$ ODIH �DJCEAR=W=P\GJGUUD
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$ uIE<LD v\E<HIw=W=xAJGD

� i'j,(*kk,+-01-*02(-3,-+,k*+21}-k*0+-.nn0+,+-(,-n0)j)-+'}0(),+-30-�03},l 5676$7$8 587897$: o<MG>E@CD �QCDJ?UUDKD<H=M[A<=?A@J=MD=IDU?I@<L ;<=>?AIF o<FHEAIE@?<=MD=MDAR=IQA<G?<F=s?IKDJJDF=UEI=E<=U?AI=JD=FAGCG=MDF=ID>D�DFb=

o<FHEAIE@?<=MD=MDAR=IQA<G?<F=s?IKDJJDF=UEI=E<=U?AI=JD=FAGCG=MDF=MQUD<FDF=

o<FHEAIE@?<=MD=MDAR=IQA<G?<F=s?IKDJJDF=UEI=E<=U?AI=JD=FAGCG=MDF=IGFNADF=D<>?AIAFb=

`GFD=D<=UJE>D=MD=IQA<G?<F=KD<FADJJDF=MD=>?<HItJD=MD=>EGFFD==

PEFFELD=D<=IDCAD=UQIG?MGNAD=MDF=>IQE<>DF=M?AHDAFDF=DH=FAGCG=MDF=K?G<FWCEJDAIF

5 ODIH �DJCEAR=W=P\GJGUUD

9 ~'.()n,+-01-k(.1-3�)1j,n2nn,&,1l-�-(*1}-l,+&,-3,n-}+.13,n-%���-/*&&01.(,n 5676$7$8 587897$: o<MG>E@CD �GFU?FDI=MD=UJE<F=h<E<>GDIF=FAI=�=E<F=MD=>DF

?ILE<GFKDF

;<=>?AIF ;HETJGFFDKD<H=MD=IQA<G?<F=s?IKDJJDF=U?AI=QHETJGI=DH=DREKG<DI=A<=UJE<=r=�=E<F=ECD>=JDF

>?<FDGJF=M[EMKG<GFHIE@?<=MA=v�So=DH=MA=vvub=

S[QHETJGFFDKD<H=M[A<=<?ACDEA=UJE<=FHIEHQLGNAD=r=JE=̀��b=SD=KcKD=HIECEGJ=E=QLEJDKD<H=QHQ

D�D>HAQ=ECD>=JD=vPa�b

5 ODIH �DJCEAR=W=P\GJGUUD

9b=;HID=A<D=EMKG<GFHIE@?<=>?KKA<EJD=F?A>GDAFD=MA=TGD<WcHID=MD=F?<=UDIF?<<DJ=DH=M?HQD=MdA<D=LDF@?<=De>E>D=f=$b=;HID=A<D=EMKG<GFHIE@?<=>?KKA<EJD=F?A>GDAFD=MA=TGD<WcHID=MD=F?<=UDIF?<<DJ=DH=UIQUEIQD=EAR=MQhF=MD=MDKEG<

6 ~,j*)+-(.-/(.nn)�/.2*1-3,n-�*1/2*1n-,l-k,+&,�+,-(.-j.(*+)n.2*1-3,n

/*&k'l,1/,n

5676$7$8 587897$: o<MG>E@CD Q̂CGFG?<=MDF=HDRHDF PEF=MQKEIIQ B[E=UEF=MQKEIIQb=v?KUJDRGHQ=M[EI@>AJDI=JDF=>EMIDF=FAUIE=IQLJDKD<HEGIDF=�̂�]�g=J[EAH?<?KGD

MDF=U?AC?GIF=J?>EARg=JDF=FHEHAHF=E>HADJF=DH=JDF=FD<FGTGJGHQF=D<=UIQFD<>Db

$ uIE<LD v\E<HIw=W=xAJGD

$ i'j,(*kk,+-(.-},n2*1-3,n-+,nn*0+/,n-|0&.)1,n-.0l*0+-3,n-j.(,0+n 5676$7$8 587897$: o<MG>E@CD OQIGhDI=JE=KGFD=D<=UJE>D=MDF=CEJDAIF=ME<F=JD

KE<ELDKD<H

;<=>?AIF �Qh<G@?<=MDF=CEJDAIF=h<EJGFQD=D<=$8$8b=SE=>IGFD=FE<GHEGID=<[E=UEF=UDIKGF=MD=U?AIFAGCID=JD

HIECEGJ=D<=UI?s?<MDAI=FAI=J[EM\QFG?<=MA=UDIF?<<DJ=EAR=CEJDAIFb==

u<=IDHI?ACD=<QE<K?G<F=JE=UDI>DU@?<=MD=J[EM\QFG?<=EAR=CEJDAIF=ME<F=JDF=UI?>QMAIDF

M[D<LELDKD<Hb==

�[EFFAIDI=MD=JDAI=HIE<FKGFFG?<=DH=KGFD=D<=�ACID=ME<F=JD=HIECEGJ=MDF=KDKTIDF=MA=UDIF?<<DJg

MD=KE<G�ID=LQ<QIEJDb=

$ ODIH v\E<HIw=W=xAJGD

5 i'j,(*kk,+-(,n-/*&k'l,1/,n-30-k,+n*11,(-,1-j0,-3{�l+,-01,-.3&)1)nl+.2*1

,�/),1l,

5676$76� 587897$: o<MG>E@CD B?KTID=MD=s?IKE@?<F==

Q̂UEI@@?<=ME<F=H?AH=JD=UDIF?<<DJ

;<=>?AIF SD=UDIF?<<DJ=UEI@>GUD=r=MD=<?KTIDAFDF=s?IKE@?<F=�C?GI=JDF=>\G�IDF=MA=IEUU?IH

EMKG<GFHIE@s=UDIKD�E<H=QLEJDKD<H=MD=C?GI=JE=IQUEI@@?<=D<HID=JDF=MG�QID<HF=FD>HDAIF�b=u<

UDAH=<QE<K?G<F=IDJDCDI=JE=KGFD=D<=s?IKE@?<=MA=UDIF?<<DJ=FE<>@?<<EHDAI=DH=J[?ILE<GFE@?<

MD=s?IKE@?<F=FUQ>GhNADF=r=JE=MDKE<MD=�IQE>@CGHQ=DH=E<@>GUE@?<=U?<>HADJJD�b=

oJ=<[DRGFHD=UEF=MD=UJE<=MD=s?IKE@?<=D<=HE<H=NAD=HDJg=KEGF=GJ=w=E=UEI=>?<HID=A<D=IQDJJD

UIQ?>>AUE@?<=MD=�Z<?�JDMLD=KE<ELDKD<H�=�HIE<FKGFFG?<=MA=UDIF?<<DJ=FD<G?I=F?IHE<H=CDIF

JD=UDIF?<<DJ=XA<G?I7D<HIE<H�=DH=A<D=T?<<D=E<@>GUE@?<=MDF=MQUEIHFb=

$ ODIH v\E<HIw=W=xAJGD
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>?JJD>HQDF=U?AI=>IQDI=A<=JGCIDH=M[E>>ADGJb

$ ODIH v\E<HIw=W=xAJGD
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D<=>?AIFb=
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6 ODIH v\E<HIw=W=xAJGD
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P?JG>D=

857$8$8=¡=̀GFD=D<=UJE>D=HI�F=IEUGMDKD<H=M[A<D=F?JA@?<=MD=HQJQHIECEGJ=�U>=DH=HQJQU\?<D�

FQ>AIGFQDg=M[A<=?A@J=MD=CGFG?>?<sQID<>D=�?UD<F?AI>D�g=DH=M[A<=?A@J=MD=KDFFELDIGD

G<FHE<HE<QD=ME<F=JD=>EMID=MD=JE=>IGFD=FE<GHEGID=FE<F=>?¥HF=FAUUJQKD<HEGIDFb=

687$8$6=¡=o<FHEJJE@?<=D<=>?AIF=MD=UJAF=688=?IMG<EHDAIF=U?IHETJDF=ME<F=JD=>EMID=MA

HQJQHIECEGJ=DH=M[A<D=UJAF=LIE<MD=K?TGJGHQ=�avV9¦7vPa�V$¢7¤PV6��=

687$8$6=¡=�QUJ?GDKD<H=MA<D=<?ACDJJD=F?JA@?<=U?AI=JDF=U?IHETJDF=�HQJQHIECEGJ�=ECD>=A<D

F?JA@?<=MD=HQJQU\?<D=CGIHADJ=uUD<�?AI>D=�̀G>I?�oP�

$ ODIH �DJCEAR=W=P\GJGUUD
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$ %&'(')*+',&-./,-01)'23.,-4,-567)8+,-'/91&:823.,-48/;-,<-,/<&,-),;-762:,/<; =>?>@?@A =A?AB?@C DEFGHEIEJ KLMNOHPQIHEFRJFGSTNQUVFVEWPVFNVXFROYMPVEWXFXOWVXFVW

RQEXFGVPWQOEXFMWQTNOXXVLVEWXFXGHNQOPVX

DEFGHJPX ZOVEF[TPVFH\I]JVF̂FNQF_VPLVFRJF̀HJQOPVFabbcdFeOTNOH?ZJRHWfg]JVhF

bSTNQUVFRVFNQFeOTNOHWfg]JV?ZJRHWfg]JVF

bSTNQUVFbiZjFkFXOWVFRJFbVEWPVFX\HPI_FRVXFbH]JVPMVXF

bSTNQUVFRQEXFNVXFMGHNVXF

DEF\PHlVWXmF\PH[WVPFRJFRM\NHOVLVEWFRVFNQF[TPVFH\I]JVFnRHLVXI]JVnFopqF\QPFrEO[TVPFXJP

EHWPVFWVPPOWHOPVF\HJPFPVNOVPFRVXFTSILVEWX?XOWVXFsVPXFNVFXOWVFGVEWPQNFVEF[TPVFH\I]JVtFF

DEF\PHlVWFmFIPVPFJEVFEHJsVNNVF[TPVFsVPXFNVFb\QXF\HJPFQLMNOHPVPFNQFsOWVXXVFPMXVQJFEMGVXXQOPV

\HJPFNVXFXQJsVUQPRVXFRMGVEWPQNOXMVXt

@ uVPW eVEFDNFvHXWQ\fQFwFK

x y';,-,/-0)85,-4.-<*)*<&8(8')-;<&.5<.&,) A>?A>?@A =A?AB?@C jEROGQIsV DEFGHJPX vOXVFVEF\NQGVFRzJEFWMNMWPQsQONFzbHsORztoOEQNOXQIHEFRVFNzQEEV{VFQJFPgUNVLVEWFRVFWPQsQONFVW

\PM\QPQIHEFRVFNQFLOXVFVEF|JsPVFRJFWMNMWPQsQONFXWPJGWJPVNt̀MsVNH\\VLVEWFRVFNzHJIN

OE_HPLQI]JVFVWFLOXVF̂FROX\HXOIHEFRJFLQWMPOVNFVEFNOVEFQsVGFNVFWMNMWPQsQONt

}HJsVQJ uVPW bfQEWP~FwF�JNOV

BtFDWPVFJEVFQRLOEOXWPQIHEFGHLLJEQNVFXHJGOVJXVFRJFTOVEw�WPVFRVFXHEF\VPXHEEVNFVWFRHWMVFR�JEVFUVXIHEFV�GQGVF�F=tF�QPQEIPFNVXFLH~VEXFH\MPQIHEEVNXFQJFTHEF_HEGIHEEVLVEWFRVFNzQRLOEOXWPQIHE

> �*8)';,&-)8-:8'/<,/8/5,-4,;-762:,/<;-0.7)'5;-,<-4,-),.&;-*3.'0,:,/<; =>?>@?@A =A?AB?@C DEFGHEIEJ �PQsQJ{FRVFLQOEWVEQEGVFRQEXFNVXFTSILVEWXFVWFNVX

GOLVIgPVX

DEFGHJPX ZQFLQOEWVEQEGVFlHJPEQNOgPVFQFMWMFPMQNOXMVFLQOXFNQFLQOEWVEQEGVFV{WPQHPROEQOPVFQFMWMFPQNVEIV

\QPFLQE]JVFRVF\VPXHEEVNFaPVGPJWVLVEWF_HPWVLVEWFOL\QGWMF\QPFNQFGPOXVFXQEOWQOPVh

> cPQEUV eVEFDNFvHXWQ\fQFwFK

@ �*8)';,&-)8-:8'/<,/8/5,-4,-)8-�1�,-4,;-(*�'5.),; =>?>@?>� =A?AB?@C DEFGHEIEJ vQOEIVEFRzJEVF�HpVFRVFsMfOGJNVXF_HEGIHEEVNNVFVW

VEFQRM]JQIHEFQsVGFNVXFTVXHOEX

DEFGHJPX �NJXOVJPXFPVL\NQGVLVEWFRVFsMfOGJNVXFOL\HPWQEWXFHEWFMWMFVYVGWJMXFaWPQGWVJPXdFTQNQ~VJXVd

\VIWVF\VNNVFLMGQEO]JVdFttthF

V̀FNzHJINNQUVFQFMWMFQGfVWMFaTPHJVpVFLHWHPOXMVdFQX\OPQWVJPF̂FRMGfVWXdFttthF

rEFXJOsOFVWFJEFLHEOWHPOEUFRVXFsMfOGJNVXFQFMWMFLOXFVEF\NQGVF

rEFVEUOEFRVFWVPPQXXVLVEWFQOEXOF]JVFRVXFGQLOHEXFXVPHEWFQFPVL\NQGVPFRQEXFNVXF\PHGfQOEVX

QEEMVX

@ uVPW eVEFDNFvHXWQ\fQFwFK

= �*(,)100,&-),-�,&('5,-�&8(8.�-�-��� =>?>@?@> =A?AB?@C jEROGQIsV �MQNOXQIHEFRJFTSILVEWFXJPFNVFEHJsVQJFXOWVF

KFGVFXWQRVdFNVFXOWVFEzVXWF\QXF\P�Wt

�QXFRMLQPPM M̀LQPPQUVFRVFGVpVFQGIHEFVEF@A@@ = jERMWVPLOEM eVEFDNFvHXWQ\fQFwFK

C �,(1'&-),-91/521//,:,/<-4,;-51/5',&+,&',; =>?>@?@A =A?AB?@C jEROGQIsV �MQNOXQIHEFRVFEHJsVNNVXFGHEsVEIHEXFRV

_HEGIHEEVLVEWFRVXFGHEGOVPUVPOVX

DEFGHJPX iJOWVF̂FNzQEQN~XVFRVXFTVXHOEXdF\NJXOVJPXFGHEGOVPUVPOVXFHEWFMWMFWPQEX_HPLMVXFVEFNHUVLVEW

aZOLQJUVXdFbMPHJ{hF

ZVXF\PHTNgLVXFGHEXWQWMXF̂FNQFGHEGOVPUVPOVFRVFZQJ�VNNVFXHEWFVEFGHJPXFRVFPM\QPQIHEF\QP

NzVEWPV\PVEVJPtFF

@ uVPW eVEFDNFvHXWQ\fQFwFK

� �)8&'�,&-)8-&,;01/;87')'<*-4,-)8-0&10&,<*-0.7)'3.,-;.&-5�85./-4,;-,;085,;-0.7)'5;

4,-)8-�')),

=>?>@?>� =A?AB?@C DEFGHEIEJ �MQNOXQIHEFRJFGQRQXWPV DEFGHJPX ZQFLOXVFVEF\NQGVFRVXFOEROGQWVJPXFV{\VPWXFVWFNzVEUQUVLVEWFRzJEFUMHLgWPVFQF\VPLOXFNV

RMLQPPQUVFRVFNQFLOXVF̂FlHJPFRVFNQFTQXVFRVFRHEEMVXtF

rEFXJ\\HPWFVXWFQOEXOF_HJPEOFQJ{FM]JO\VXFRVFWVPPQOEFNHPXFRVFXOWJQIHEFQLTOU�VFQJFEOsVQJFRVFNQ

UVXIHEFHJFRVFNQF\PH\POMWMFRzJEFXOWVtFF

ZVFXVPsOGVFGQPWHUPQ\fOVFQFPMQNOXMFJEVFQ\\NOGQIHEFaKPGGHLLJEVHhF\VPLVpQEWFJEFQGGgX

PQ\ORVFVWFQOXMFQJ{FOE_HPLQIHEXt

= uVPW V̀NsQJ{FwF�fONO\\V

B �:*)'1&,&-),-51/<&�),-4,;-1.(,&<.&,;-,/-(1'&',; =>?>@?>� =>?>@?@A DEFGHEIEJ �VE_HPGVLVEWFRJFXJOsOFXJPFWVPPQOE DEFGHJPX DEUQUVLVEWFRzJEFUVXIHEEQOPVFHJsVPWJPVXFVEFsHOPOVX?�H�QNGHF]JOFQXXJPVFNVFXJOsOFRVX

HJsVPWJPVXFRVFsHOPOVX

@ uVPW RQFbSLQPQF�HLVXFwF

$ �;;.&,&-)�,/<&,2,/-&*+.)',&-4,;-8:*/8+,:,/<;-0.7)'5;-,�';<8/<;-,<-9.<.&; =>?>@?@A =A?AB?@C DEFGHEIEJ �MQNOXQIHEFRVFEHXFLOXXOHEXFXJPFNzVEXVLTNVFRJ

WVPPOWHOPV

DEFGHJPX iJOsOFPMUJNOVPFRQEXFNzVEUQUVLVEWFRJF\VPXHEEVNtF

�MQNOXQIHEFRVFEHXFLOXXOHEXFNVXF\NJXFOL\HPWQEWVXFXJPFNzVEXVLTNVFRJFWVPPOWHOPVFLQNUPMFOL\QGW

EMUQI_FRVFNQFbHsORFVWFRVXFOEHERQIHEXt

> cPQEUV RQFbSLQPQF�HLVXFwF

x �/<,/;'�,&-)8-5,)).),-4,-+,;21/-4,;-0,&:';-4�,/('&1//,:,/<-,<-8;;.&,&-./-;.'('

0).;-;<&'5<-,<-&*+.)',&-4,;-51/4'21/;-4�,�0)1'<,&

=>?>@?@A =>?>@?@> jL\MPQIsV �PQsQONFVYVGWJMFXJPFNVFWVPPQOEFVEFXJOsOFRVXF\VPLOXFVW

RVXFGHEROIHEXF

�VGPJWVLVEWFRzJEVFQUVEWFGHLLJEQNVF

oHPLQNOXQIHEFRJFXJOsOFRVXFRHXXOVPXFVEFGHJPXFVWFRVX

QsOXFXJPFNVXFEHJsVQJ{FRHXXOVPXF

�MQGIsQIHEFRJFGHLOWMFRzQGGHL\QUEVLVEWFRVX

\QP OEUXFRVFZZ}

�VPLOEM DEUQUVLVEWFRzJEVF\VPXHEEVFRMROGQGMVF̂FNQFLQIgPVF\VPLOXFRzVEsOPHEEVLVEWt @ uVPW V̀NsQJ{FwF�fONO\\V

� �.+:,/<,&-)8-<&8/;(,&;8)'<*-,/<&,-),;-;,&('5,;-<,5�/'3.,; =>?>@?@A =A?AB?@C jEROGQIsV �VE_HPGVLVEWFRVFNQFWPQEXsVPXQNOWMFXJPFNVXF_JWJPX

RMsVNH\\VLVEWX?QLMEQUVLVEWX

DEFGHJPX V̀XFPMJEOHEXFRVFXJOsOFPMUJNOgPVXFVEWPVFNVXFROYMPVEWXFXVPsOGVXFaJPTQF?Fi�F?FLHTONOWMttthFHEWFMWM

HPUQEOXMVXtF

jNFLQE]JVFVEGHPVFRVXFUVEXF̂FRVXF\HXWVXFGNMXF]JOF\VPLVpPHEWFRzQLMNOHPVPFNQF]JQNOWMFRJ

WPQsQONFVWFNQFWPQEXsVPXQNOWMt

@ cPQEUV RQFbSLQPQF�HLVXFwF

>A�;;.&,&-),-71/-91/521//,:,/<-4,-)�'/9&8;<&.5<.&,-'/91&:823., =>?>@?>� =A?AB?@A DEFGHEIEJ vOXVFVEF\PHRJGIHEFRJFLQWMPOVNF

�VL\NQGVLVEWFPMUJNOVPFRJFLQWMPOVNFHTXHNgWV

DEFGHJPX @A>�FkF}HJsVQJFnTQG THEVnFPMXVQJFVEF>AF�?eOWXFVWF>F�?TOWXFsVPXFNVF\HXWVFRVFWPQsQONF

A@?@A@>FkF}HJsVNNVFOE_PQXWPJGWJPVFRVFXWHG QUVFVEFiì Fa=AF�ehF
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F@L>CDFIGBF:CBG:GIR>D=<9Ĝ:BR:ABG:PIGIRBG:AB:RBFFDI9:<9R:@R@:BQB;R>@BGV

3 dBFR \BCPD>[:f:gTICIJJB

u v*&+*,(i+,k+--(-+,'+,*+kw+*kw+,+n,'+,*&jpil+,.(x,.jj+-l,y,j*pz+nl,+n,l(ql)'+l $1213235 $5256237 89:;<9=9> HIGB:B9:JCD;B:AB:CD:;BCC>CB:G>XGIABG:<J@FD=<99BCCB 89:;<>FG {C:BGR:JF@P>:CB:FB;F>RBNB9R:AK>9B:JBFG<99B:FBGJ<9GDXCB:AB:CD:FB;TBF;TB:BR:AB:CD:X<99B:Z9

ABG:G>XGIABGV:cD:J<GGIXICIR@:AKI9R@LFBF:;BEB:S<9;=<9:AD9G:CBG:R|;TBG:AB:CD:S>R>FB

FBGJ<9GDXCB:AB:CD:;BCC>CB:NDF;T@G:J>XCI;G:BR:G>XGIABG:GBFD:@R>AI@B:D>:FBLDFA:ABG

AIGJ<9IXICIR@G:S<9;=<99BCCBG:AB:CD:;BCC>CBV

3 dBFR \BCPD>[:f:gTICIJJB

6 }&m+-pjj+*,-+l,l~i+*�)+l,0)--+�v�����pi+,'+,�p-)k+ $1213214 $5256237 89:;<9=9> r9DCMGB:ABG:JF<;BGG>G:JFI9;IJD>[:CI@G:D>[:S<9;=<9G

AB:G>JJ<FR:

HIGB:B9:JCD;B:AB:JF<]BRG:AB:JDFRDLB:AB:S<9;=<9G:AB

G>JJ<FR:B9:P>B:A�>9B:NBICCB>FB:B�;IB9;B:BR:>9B

F@A>;=<9:ABG:;<�RG

89:;<>FG d<IF:CB:FDJJ<FR:;<NN>9:AB:GM9BFLIBG:O>I:JF@GB9RB:AB:9<NXFB>GBG:GM9BFLIBGV:�BFPI;B

I9S<FND=O>B:;<NN>9:dICCBfbgr�fg<CI;BV:

{9R@LFD=<9:ABG:<>PFIBFG:A>:bgr�:G>F:CB:GIRB:A>:GBFPI;B:RFDPD>[:AB:CD:dICCB:BR:N>R>DCIGD=<9

ABG:N<MB9G:RB;T9IO>BGV:

HIGB:B9:JCD;B:AB:NDF;T@G:J>XCI;G:;<NN>9G:�BD:3I�NB:JICIBF�:BR:>=CIGD=<9:ABG:NDF;T@G

GR<;�:dICCBV:

�BG=<9:D;=PB:AB:CD:RF@G<FBFIBV

1 dBFR \BCPD>[:f:gTICIJJB

�<N:A>:JF<]BR \@X>R _I9 �DR>FB:AB:CK@;T@D� {9AI;DRB>F�G�:AB:F@G>CRDR:BR2<>:AB:F@DCIGD=<9 8RDR:AKDPD9;BN� �>G=Z;D=<9:@RDR:AKDPD9;BNB9R gFI<FIR@ �D9R@:A>:JF<� HD9ADRDIFB:JIC<RB


